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Miami-Dade Transportation Planning Organization (TPO) complies with the 
provisions of Title VI of the Civil Rights Act of 1964, which states: No person in the 
United States shall, on the ground of race, color, or national origin be excluded from 
participation in, be denied the benefits of, or be subjected to discrimination under 
any program or activity receiving Federal financial assistance. It is also the policy of 
Miami-Dade TPO to comply with all requirements of the Americans with Disabilities 
Act (ADA). For materials in accessible format, please call 305-375-1881. 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ DǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άōƛƪŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣέ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ŎǊŀǎƘπŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘπƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όIL!ύΣ ŀƴŘ ŀ нрπȅŜŀǊ 

ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό./!ύ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ό{Cwt/ύ ƭƛƴƪǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭπŜȄǇƻǎǳǊŜ 

Řŀǘŀ ǘƻ ŬǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘȅǇŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻǊ ōǳũŜǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎΦ .ǳũŜǊŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƨǳǎǘ лΦнр ŎǊŀǎƘŜǎ ǇŜǊ мΣллл ǘǊƛǇπƳƛƭŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŀƴŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ сΦпм ŎǊŀǎƘŜǎ ǇŜǊ мΣллл ǘǊƛǇπƳƛƭŜǎ ƛƴ 

ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ ²ƛŘŜ ŎǳǊō ƭŀƴŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴƛƎƘǘπǝƳŜ Ǌƛǎƪ όнрΦрп ŎǊŀǎƘŜǎ 

ǇŜǊ мΣллл ǘǊƛǇπƳƛƭŜǎύΦ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜΣ ōƛŎȅŎƭŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ǊƻǎŜ он ǇŜǊŎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлнпΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŎǊŀǎƘŜǎ ǊƻǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŜǾŜƴ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘ 

ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘǎΦ 

¢ƘŜ IL! ŀŘŀǇǘǎ ǘƘŜ ¦{ 5h¢ ǾŀƭǳŜπƻŦπǎǘŀǝǎǝŎŀƭπƭƛŦŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƛƴ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴ ŀŎǊƻǎǎπǘƘŜπōƻŀǊŘ м ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǿƻǳƭŘ ŀǾŜǊǘ ǊƻǳƎƘƭȅ лΦр ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ŀōƻǳǘ 

ϷсΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ р ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ŀǾŜǊǘ нΦс ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ϷорΦс 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ ! ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ м ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŘǊƛǾŜπŀƭƻƴŜ 

ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ рΦн ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀōƻǳǘ Ϸтм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΤ 

ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜ ǎƘƛƊ ǿƻǳƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦŜŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нрπȅŜŀǊ ./!Φ ¦ǎƛƴƎ ŀ о ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 

ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ϷмΦост ōƛƭƭƛƻƴ ŀŎǝǾŜπǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǘπǇǊŜǎŜƴǘπŎƻǎǘ ƻŦ 

Ϸфрн ƳƛƭƭƛƻƴΦ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻǳƴǘȅπǿƛŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ǝŀƛƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻǿ ōŜƴŜŬǘ Ŏƻǎǘ Ǌŀǝƻǎ 

ό./wǎύ όлΦмнςлΦсоύΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ м ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ƳƻŘŜ ǎƘƛƊ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ./w ƴŜŀǊ мΦсΣ ŀƴŘ ŀ н ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƳƻŘŜ ǎƘƛƊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ./w ƻŦ нΦрΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ϷнΦрл ƛƴ ŀǾƻƛŘŜŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜπŘŜŀǘƘ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƭƻƴŜΦ .ǊƻŀŘŜǊ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ нрπȅŜŀǊ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴŎƻƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ϷмпфΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ϷоΦм ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƧƻōπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ǝŀƛƴǎ ǳǇ ǘƻ оуу Ƨƻōǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ ол҈ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƛƭŜ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǿŀƭƪŀōƭŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 



 

 

  

tŀƎŜ р ƻŦ ммо 

 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŬǊǎǘπ ŀƴŘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜȄǇŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ .ȅ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ 

tǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƘƛƎƘπƛƴƧǳǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀǇƛŘ ōǳƛƭŘπƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŀƴŜǎΣ ǎƳŀǊǘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎΦ 

9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ поу ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻǊ ōǳũŜǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōȅ нлрл ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 

ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜπǎƘƛƊ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ .ǳƛƭŘ hǳǘ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

9ƳōŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘŜŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎπŘƛǎŜŀǎŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊƳŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜπǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Ŏŀƴ ŎǳǊō aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ŎȅŎƭƛǎǘ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘ ǊŀǘŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎπƘŜŀƭǘƘ 

ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊΣ ŎƻƳƳǳǘŜǊπŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻŘŜπǎƘƛƊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƭŀƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ōƛƪŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΦ 

  



 

 

  

tŀƎŜ с ƻŦ ммо 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ Ƙƻǿ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƘǳōǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άōƛƪŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣέ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LΦ ¢ƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ .ƛƪŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ά.ƛƪŜŎƻƴƻƳƛŎǎέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛƴƎ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōƛƪŜπǎƘŀǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎŀŦŜǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎǇǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŀƛǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ȅ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ōƛƪŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻΥ 

¶ IŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƧƻōǎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 
¶ wŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

! ōƛƪŜŎƻƴƻƳƛŎǎπŘǊƛǾŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ 

ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ǎ ƳƻǊŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǾƛŀōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

LLΦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢thΩǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ .ŀǎŜƭƛƴŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ό{Cwt/ύΣ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό¢thύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΥ 

мΦ ! [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

нΦ ! .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ wŜǘǳǊƴ ƻƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όwhLύ ƻǊ άōƛƪŜŎƻƴƻƳƛŎǎέ ƻŦ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ 



 

 

  

tŀƎŜ т ƻŦ ммо 

 

оΦ ! IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όIL!ύ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƴƻƴπƳƻƴŜǘŀǊȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ǘǊŀŶŎ ŘŀǘŀΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ 
ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

{ŀŦŜǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ƻǊ ŎȅŎƭŜΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ aƛŀƳƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
¢ƘŜƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ !Φо ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ όǇŜǊ мллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ ŀŎǊƻǎǎ ƳŀƧƻǊ 
¦Φ{Φ ŎƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻπǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎΥ нлмоςнлмт ŀƴŘ нлмуςнлннΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ /ƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛΩǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ пΦн ǘƻ рΦр ǇŜǊ мллΣлллΣ ŀ ом҈ ƧǳƳǇΣ 
ǿƘƛƭŜ !ǘƭŀƴǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎƛȊŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ όом҈ύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ Iƻǳǎǘƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ор҈Φ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴ ǎŀǿ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΤ ōƻǘƘ ŎƛǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ лΦо ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мллΣлллΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ мф҈ 
ŀƴŘ му҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ {ǳƴ .Ŝƭǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŶŎπǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ !ΦоΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ CŀǘŀƭƛǝŜǎ 

City State 2013-2017 

Pedestrian 

Deaths Per 100k 

2018-2022 

Pedestrian 

Deaths Per 100k 

Difference Percent Change 

Miami FL 4.2 5.5 1.3 31% 

Houston TX 2.8 3.8 1 35% 

Atlanta GA 4.2 5.5 1.3 31% 

Los Angeles CA 2.7 3.5 0.8 29% 

New York City NY 1.6 1.3 -0.3 -19% 

San Francisco CA 2.2 1.9 -0.3 -14% 

Boston MA 1.5 1.2 -0.3 -18% 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦōƛƪŜƭŜŀƎǳŜΦƻǊƎκŘŀǘŀκŎƛǝŜǎπōƛƪƛƴƎπǿŀƭƪƛƴƎπǊƻŀŘπǎŀŦŜǘȅκΦ 

!ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнрΦ  

  

https://data.bikeleague.org/data/cities-biking-walking-road-safety/


 

 

  

tŀƎŜ у ƻŦ ммо 

 

¢ŀōƭŜ !Φп ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ όǇŜǊ мллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǝƳŜ 
ŦǊŀƳŜǎ όнлмоςнлмт ǾǎΦ нлмуςнлннύΦ bƻǘŀōƭȅΣ !ǘƭŀƴǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ 
ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ ŀ млл҈ ƧǳƳǇΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ όлΦм ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ лΦн ǇŜǊ мллΣлллύΦ 
Iƻǳǎǘƻƴ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ όст҈ύΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƳƛŘǎǘ ŎŀǊπŎŜƴǘǊƛŎ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ст҈Σ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦо ǘƻ лΦм ōƛŎȅŎƭŜ ŘŜŀǘƘǎ 
ǇŜǊ мллΣлллΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎΣ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ŀōƭŜ !ΦпΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ .ƛŎȅŎƭŜ CŀǘŀƭƛǝŜǎ 

/ƛǘȅ {ǘŀǘŜ нлмоπнлмт .ƛŎȅŎƭŜ 

5ŜŀǘƘǎ tŜǊ мллƪ 

нлмуπнлнн .ƛŎȅŎƭŜ 

5ŜŀǘƘǎ tŜǊ мллƪ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ tŜǊŎŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ 

Miami FL лΦу лΦф лΦм мо҈ 

Houston TX лΦо лΦр лΦн ст҈ 

Atlanta GA лΦм лΦн лΦм млл҈ 

Los Angeles CA лΦп лΦп л л҈ 

New York City NY лΦн лΦн л л҈ 

San Francisco CA лΦо лΦм πлΦн πст҈ 

Boston MA лΦн лΦн лΦлр л҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦōƛƪŜƭŜŀƎǳŜΦƻǊƎκŘŀǘŀκŎƛǝŜǎπōƛƪƛƴƎπǿŀƭƪƛƴƎπǊƻŀŘπǎŀŦŜǘȅκΦ 

!ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнрΦ  

  

https://data.bikeleague.org/data/cities-biking-walking-road-safety/


 

 

  

tŀƎŜ ф ƻŦ ммо 

 

LLLΦ wŜŘǳŎƛƴƎ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ CŀǘŀƭƛǝŜǎΥ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ aƛŀƳƛ ǘƻ {ŀƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴ 

{ƛƴŎŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŦŀǊ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ aƛŀƳƛ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜπƻŎŎǳǇŀƴŎȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ŀōƭŜ !Φр ŎƻƳǇŀǊŜǎ aƛŀƳƛ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ !ΦрΥ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ aƛŀƳƛΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴ !ŎǊƻǎǎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ aŜŀǎǳǊŜǎ 

aŜŀǎǳǊŜ aƛŀƳƛ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ƻǎǘƻƴ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ .ƛƪŜ [ŀƴŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ όмлΦн ƳƛƭŜǎύ1 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ όпоҌ ƳƛƭŜǎύ2 aƻŘŜǊŀǘŜ όнтҌ ƳƛƭŜǎύ3 

.ƛƪŜ {ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎ /ƛǝ.ƛƪŜ aƛŀƳƛ .ŀȅ ²ƘŜŜƭǎ .ƭǳŜ .ƛƪŜǎ 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ .ƛƪŜ ōƻȄŜǎ {ŜǇŀǊŀǘŜŘ ōƛƪŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 

{ŜǇŀǊŀǘŜŘ ōƛƪŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ 

ōƛƪŜ ōƻȄŜǎ 

{ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘǎ нрπор ƳǇƘ ƻƴ Ƴƻǎǘ 

ǎǘǊŜŜǘǎ 

нлπнр ƳǇƘ ŎƛǘȅǿƛŘŜ4 нр ƳǇƘ ŎƛǘȅǿƛŘŜ5 

.ƛƪŜ tŀǊƪƛƴƎ {ŜŎǳǊŜŘ .ƛƪŜ [ƻŎƪŜǊǎ 

ŀǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

.ƛƪŜ wŀŎƪǎ 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎŜŎǳǊŜ ōƛƪŜ ƭƻŎƪŜǊǎ 

aƛȄ ƻŦ ǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ 

tŀƛƴǘŜŘ .ƛƪŜ [ŀƴŜǎ рпΦт ƳƛƭŜǎ6 мофҌ ƳƛƭŜǎ7 мфрҌ ƳƛƭŜǎ8 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ŀƴŘ ōƛƪŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

.ƛƪŜ{ŀŦŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻΣ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ 

Ϧ.ƻǎǘƻƴ .ƛƪŜǎϦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ {ŜŜ CƻƻǘƴƻǘŜǎΦ 

 

1 aƛŀƳƛ hƴŜ hŦ ¢ƘŜ aƻǎǘ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ /ƛǝŜǎ ¢ƻ wƛŘŜ ! .ƛƪŜΥ wŜǇƻǊǘ ς b./ с {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀΦ aŀȅ нпΣ нлноΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ олΣ 
нлнрΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢th нлрл .ƛƪŜ tŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оΦу ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ƛƴ нлннΦ 
2 {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ hŶŎƛŀƭƭȅ hǇŜƴǎ ¢ǿƻπ²ŀȅ .ŀǧŜǊȅ .ƛƪŜ [ŀƴŜ π {ǘǊŜŜǘǎōƭƻƎ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ aŀǊŎƘ рΣ нлноΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнрΦ  
3 ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ .ƛƪƛƴƎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΥ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ bŜǘǿƻǊƪ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ²ŀƴǘǎ ǘƻ ¦ǎŜ μ YƛǧŜƭǎƻƴ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ LƴŎΦΣ {ŜǇǘΦ сΣ нлно ŀƴŘ 
.ƻǎǘƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ мл ƴŜǿ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ aŀȅ муΣ нлнпΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнрΦ 
4 {ǇŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ μ {Ca¢!Φ !ŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнрΦ 
5 нр ƛƴ .ƻǎǘƻƴ μ .ƻǎǘƻƴΦƎƻǾΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнрΦ 
6 aƛƭŜǎ ƻŦ {ƘŀǊŜŘ ¦ǎŜ ƭŀƴŜǎΣ ǇŜǊ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢th нлрл .ƛƪŜ tŜŘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
7 ²ŀǘŎƘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΩǎ .ƛƪŜ bŜǘǿƻǊƪ .ƭƻƻƳ μ {Ca¢!Σ bƻǾŜƳōŜǊ нмΦ нлнмΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнрΦ 
8 .ƻǎǘƻƴ .ƛƪŜ bŜǘǿƻǊƪ tƭŀƴΣ Cŀƭƭ нлмоψCLb![ψǘŎƳоπплрнрΦǇŘŦΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнрΦ 

https://ibikesafe.org/
https://www.nbcmiami.com/news/local/miami-one-of-the-most-dangerous-cities-to-ride-a-bike-report/3039930/
https://sf.streetsblog.org/2023/03/15/city-officially-opens-two-way-battery-bike-lane
https://www.kittelson.com/ideas/the-future-of-biking-in-boston-creating-a-network-everyone-wants-to-use/
https://www.boston.com/news/local-news/2024/05/18/boston-announces-plans-for-10-new-miles-of-bike-lanes/
https://www.sfmta.com/getting-around/walk/speed-management
https://www.boston.gov/departments/transportation/25-boston
https://www.sfmta.com/blog/watch-san-franciscos-bike-network-bloom#:~:text=In%20just%20the%20blink%20of,off%2Dstreet%20paths%20and%20trails
https://www.cityofboston.gov/images_documents/Boston%20Bike%20Network%20Plan%2C%20Fall%202013_FINAL_tcm3-40525.pdf


 

 

  

tŀƎŜ мл ƻŦ ммо 

 

L±Φ {ǘǳŘȅ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

! ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōƛƪŜǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 

aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όIL!ύΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōƛƪŜǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƘǳōǎΣ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ŀǎƪ м ς [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŀǘŀ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

мΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ wŜǇƻǊǘǎ 

o tǳǊǇƻǎŜΥ /ƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

o {ŀŦŜǘȅΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ōƛŎȅŎƭƛǎǘ ŎǊŀǎƘŜǎ όŦŀǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŦŀǘŀƭύΦ 

Á tǊƛƳŀǊȅ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όC5h¢ύΣ {ƛƎƴŀƭ п !ƴŀƭȅǝŎǎ 

o aƻōƛƭƛǘȅΥ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ όǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ƘǳōǎΣ ǇŀǊƪǎύ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ѻ ƳƛƭŜ 

ǊŀŘƛǳǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀ ѹ ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏƻǳƴǘǎ ƴŜŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

Á tǊƛƳŀǊȅ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ tŀǊŎŜƭ 5ŀǘŀΣ ¦Φ{Φ /ŜƴǎǳǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 

ό!/{ύΣ C5h¢Σ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢th 

o {ƻŎƛŀƭ CŀŎǘƻǊǎΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŀƪŜǳǇΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜύΦ 

Á tǊƛƳŀǊȅ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ ¦Φ{Φ /ŜƴǎǳǎΣ !/{Σ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊŀƳŜŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

нΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ tŜŜǊπwŜǾƛŜǿŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

o !ǇǇǊƻŀŎƘΥ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘŀǘŀΦ 

o hǳǘŎƻƳŜǎΥ tǊƻŘǳŎŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƪŜȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

  



 

 

  

tŀƎŜ мм ƻŦ ммо 

 

оΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ !ŎǊƻǎǎ YŜȅ !ǊŜŀǎ 

o IŜŀƭǘƘΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ 

ƻōŜǎƛǘȅΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

o {ŀŦŜǘȅΥ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǳǎŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ǘƻǘŀƭ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ ǊŀǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

o aƻōƛƭƛǘȅΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ 

o 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ 9ǎǝƳŀǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

o {ƻŎƛŀƭΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

.ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǊŜǾŜŀƭǎ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ōƛƪŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢th ŀƭƛƎƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōƛƪŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

  



 

 

  

tŀƎŜ мн ƻŦ ммо 

 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ  

¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōƻŘȅ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘπǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎŀŦŜǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

мΦм IŜŀƭǘƘ 

Active transportation, defined as walking and cycling for transport, has been widely recognized for its role 
in improving public health by increasing physical activity levels and reducing sedentary behaviors. 
Numerous studies have quantified its impact on mortality, chronic disease prevention, and mental health 
outcomes. 

мΦмΦм aƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

Evidence suggests that incorporating active travel into daily routines significantly reduces mortality risk. A 
longitudinal study in Scandinavia found a 28% lower mortality rate among workers who cycled to work 
(Giles-Corti et al., 2010). A Danish study identified that individuals who cycled to work had a 40% lower risk 
of dying from cardiovascular diseases (Saunders et al., 2013). 

Similarly, active commuting, such as walking or biking, has been linked to lower risks of developing chronic 
diseases such as type 2 diabetes, cardiovascular diseases, and obesity. Several cohort studies show a dose-
response relationship, where higher levels of active travel correlate with better health outcomes (Saunders 
et al., 2013). 

мΦмΦн hōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ²ŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Cross-sectional and longitudinal studies provide mixed evidence regarding the relationship between active 
travel and obesity. While some studies suggest a negative correlation between active travel and obesity 
levels, others indicate that the contribution of active commuting alone may be insufficient to offset modern 
sedentary lifestyles (Saunders et al., 2013). One European study comparing walking and cycling rates to 
obesity prevalence found that countries with higher rates of active travel had lower obesity levels (Giles-
Corti et al., 2010). 



 

 

  

tŀƎŜ мо ƻŦ ммо 

 

мΦмΦо tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

Health impact assessments (HIAs) are increasingly being used to inform transport planning. When 
supported by focused health data, the TPO can add health impacts to their investment decision practices. 
One study estimated that if the entire population in a metropolitan area in the United States walked an 
additional 37.4 minutes per week, 38 premature deaths could be prevented annually (Mansfield & Gibson, 
2016). 

/ȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƻōŜǎƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ9 vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ƛƴ ŎȅŎƭƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ10 .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

мΦн {ŀŦŜǘȅ 

aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ȅƛŜƭŘ ƘƛƎƘ whL ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

мΦнΦмΦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ 

{ŀŦŜǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ŎƻǳƴǝŜǎ ƭƛƪŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǊŀƴƪŜŘ пǘƘ ƛƴ 

ōƛŎȅŎƭƛǎǘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŀƴŘ уǘƘ ƛƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлннΦ11 

¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΦ 

мΦнΦн {ŀŦŜǘȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎȅŎƭƛǎǘ ǎŀŦŜǘȅΦ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ōƛƪŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜ ŎǊŀǎƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ом҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

 

9 aŀƴǎŬŜƭŘΣ ¢Φ WΦΣ DƛōǎƻƴΣ WΦ aΦ όнлмсύΦ 9ǎǝƳŀǝƴƎ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ пΣ соΦ 
10 L.L5Φ 
11 ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦōƛƪŜƭŜŀƎǳŜΦƻǊƎκŘŀǘŀκŎƛǝŜǎπōƛƪƛƴƎπǿŀƭƪƛƴƎπǊƻŀŘπǎŀŦŜǘȅκΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ 
нлнрΦ  

https://data.bikeleague.org/data/cities-biking-walking-road-safety/


 

 

  

tŀƎŜ мп ƻŦ ммо 

 

ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀƛƴǘŜŘ ƭŀƴŜǎΦ12 ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ wƛƎƘǘπƘƻƻƪ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ tǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ǇƻƛƴǘǎΦ13 

мΦнΦо 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ .ƛŎȅŎƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŎȅŎƭƛǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΦ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪǎΣ ƻũŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ14 tǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻǊƴŜǊ ǊŜŦǳƎŜ 

ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ Ǌƛǎƪǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƛƎƘǘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ15  

hǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳũŜǊŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜŘ wƻŀŘǿŀȅǎ16Σ Ǉƭŀȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ²ƘƛƭŜ {ƘŀǊŜŘ wƻŀŘǿŀȅǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǿπǎǇŜŜŘΣ ƭƻǿπǘǊŀŶŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ17 .ǳũŜǊŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘ ƭŀǘŜǊŀƭ 

ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ18  

¢ŜǎŎƘƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭπŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǊŜŘǳŎŜ ŎǊŀǎƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ ǊŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

o /ȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪΣ ŀōƻǳǘ ƴƛƴŜ ǝƳŜǎ ǎŀŦŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎ 

ŀƴŘ ƴƻ ōƛƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

o .ƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ōƛƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

12 5ƛDƛƻƛŀΣ WΦΣ ²ŀǘƪƛƴǎΣ YΦ 9ΦΣ ·ǳΣ ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΦ {ŀŦŜǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ смΣ млрπммфΦ 
13 [ŜŜΣ YΦΣ aŜƘǊŀǊŀ aƻƭŀƴΣ !ΦΣ tŀƴŘŜΣ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ моόмύΣ нрπ
плΦ 
14 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎƛǘŀƭƭƛŀƴŎŜΦƳƛŀƳƛκŎŀƳǇŀƛƎƴǎκōǳƛƭŘπƛǘπōƛƪŜπƛǘπƭŀƴŜǎ 
15 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŀƳƛŘŀŘŜΦƎƻǾκƎƭƻōŀƭκǊŜŎǊŜŀǝƻƴκƴŜŀǘǎǘǊŜŜǘǎκǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπǎŀŦŜǘȅΦǇŀƎŜ 
16 {ƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴŜ ƳŀǊƪŜŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǎƘŀǊǊƻǿǎέ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀƴŜ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

17 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŀƳƛŘŀŘŜΦƎƻǾκǘǊŀƴǎƛǘκƭƛōǊŀǊȅκǊŜǇƻǊǘǎκǘǊŀƴǎƛǘπǎȅǎǘŜƳπōƛŎȅŎƭŜπƳŀǎǘŜǊπǇƭŀƴΦǇŘŦ 
18 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŘƻǘƳƛŀƳƛŘŀŘŜΦŎƻƳκōƛŎȅŎƭŜπǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπƳƻōƛƭƛǘȅπƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘπǇǊƻƎǊŀƳ 



 

 

  

tŀƎŜ мр ƻŦ ммо 

 

o [ƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ōƛƪŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪΦ19 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƛƪŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ 

Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǎŀŦŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎȅŎƭƛǎǘǎϥ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ /ƛŎŎƘƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ фл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻƴ 

ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ20 Lƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ōǳǎȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ /ŀǳǎŜǿŀȅΣ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ ǘƻ YŜȅ .ƛǎŎŀȅƴŜΣ ǎŜŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ǘǊŀŶŎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мΣпмм !ǾŜǊŀƎŜ 5ŀƛƭȅ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊƛǇǎ ό!5.¢ύ21Σ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊŀǎƘ 

ǊŀǘŜǎ22Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢ŀōƭŜ мΦм 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

 

19 ¢ŜǎŎƘƪŜΣ YŀȅΣ aΦ !ƴƴŜ IŀǊǊƛǎΣ /ƻƴƻǊ /Φ hΦ wŜȅƴƻƭŘǎΣ aŜƎƘŀƴ ²ƛƴǘŜǊǎΣ {ƘŜƭƛƴŀ .ŀōǳƭΣ aŀǊȅ /ƘƛǇƳŀƴΣ aƛŎƘŀŜƭ 5Φ /ǳǎƛƳŀƴƻΣ WŜũ 
wΦ .ǊǳōŀŎƘŜǊΣ DŀǊǘƘ IǳƴǘŜΣ {ǘŜǾŜƴ aΦ CǊƛŜŘƳŀƴΣ aŜƭƻŘȅ aƻƴǊƻΣ Iǳƛ {ƘŜƴΣ [ŜŜ ±ŜǊƴƛŎƘΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ !Φ /ǊƛǇǘƻƴΦϦwƻǳǘŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǎƪ ƻŦ LƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎΥ ! /ŀǎŜπ/ǊƻǎǎƻǾŜǊ {ǘǳŘȅΦϦ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ млнΣ ƴƻΦ мн όнлмнύΥ 
ноосςнопоΦ  
20 /ƛŎŎƘƛƴƻΣ WΦ .ΦΣ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ aΦ [ΦΣ bŜǿƎŀǊŘΣ /Φ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ bƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ŎȅŎƭƛǎǘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭǎΦ !ŎŎƛŘŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ мпмΣ млрпфлΦ 
21 CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ όнлнрύΦ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀŶŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ 
/ŀǳǎŜǿŀȅΦ 
22CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ όнлнрύΦ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀŶŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ 

{² мрнƴŘ {ǘ /ƻǳƴǘ {ǘŀǝƻƴΦ 
ƘǧǇǎΥκκŀǇǇΦǇƻǿŜǊōƛƎƻǾΦǳǎκǾƛŜǿΚǊҐŜȅWǊLƧƻƛbȊwƭbƧƘƛaȊ¸ǘh5ƪр¸ȅлл½¢ŎȊ[¢ƪоh5aǘaDaм½ƳwƳ½D9ǿ½ƳWƘLƛǿƛŘ/LсLƳwƛaƧCƪ½¢±ƪ[
²WƧh²aǘb5Lǿ¸ȅлп½ƧbƳ[¢ƘƳa5ƘƳh5±ƛb²Cƪ¸{WфϧǇŀƎŜbŀƳŜҐwŜǇƻǊǘ{ŜŎǝƻƴртлтпŜулŀōōусфусмфōŎ 



 

 

  

tŀƎŜ мс ƻŦ ммо 

 

¢ŀōƭŜ мΦмΥ .ƛƪŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ¢ȅǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ 

¢ȅǇŜ 5ŜǎƛƎƴ tǊƻǎ /ƻƴǎ .Ŝǎǘ CƻǊ 

{ƘŀǊŜŘ 

wƻŀŘǿŀȅǎ 

/ȅŎƭƛǎǘǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘŜƴ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ 

ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ϧ{ƘŀǊǊƻǿǎϦ 

όǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎύΦ 

9ŀǎȅ ŀƴŘ 

ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

bƻ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΤ ƴƻǘ 

ǎŀŦŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǳǎŜǊǎΦ 

[ƻǿπǘǊŀŶŎΣ ƭƻǿπ

ǎǇŜŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

.ƛƪŜ [ŀƴŜǎ 

ό/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭύ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŀƴŜ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ 

ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƭƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎΦ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ōŀǎƛŎ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

bƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΤ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¦Ǌōŀƴ ǎǘǊŜŜǘǎ 

ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ǘǊŀŶŎΦ 

.ǳũŜǊŜŘ .ƛƪŜ 

[ŀƴŜǎ 

tŀƛƴǘŜŘ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ŀƴŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎ ƻǊ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎΦ 

DǊŜŀǘŜǊ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ƭŀƴŜǎΦ 

bƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΤ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ 

ŘǊƛǾŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

IƛƎƘπǘǊŀŶŎ ǊƻŀŘǎ 

ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ōǳũŜǊǎΦ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ .ƛƪŜ 

[ŀƴŜǎ 

tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ōƻƭƭŀǊŘǎΣ 

ŎǳǊōǎύ ƻǊ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎΦ 

IƛƎƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǧǊŀŎǘǎ ƳƻǊŜ 

ǳǎŜǊǎΦ 

IƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ 

.ǳǎȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ 

ǎǇŜŜŘǎΦ 

{ƛŘŜǿŀƭƪπ[ŜǾŜƭ 

.ƛƪŜ [ŀƴŜ 

όwŀƛǎŜŘ /ȅŎƭŜ 

¢ǊŀŎƪύ 

.ƛƪŜ ƭŀƴŜ ōǳƛƭǘ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƎǊŀŘŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǊƻŀŘǿŀȅ ōȅ ŀ ŎǳǊō ƻǊ 

ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ȊƻƴŜΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀŶŎΦ LƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊŜŜǘ 

ǊƛŘƛƴƎΦ !ǧǊŀŎǝǾŜ 

ǘƻ ƴƻǾƛŎŜ ǊƛŘŜǊǎΦ 

IƛƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŎƻǎǘΦ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘΦ23 

5ŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ŀ 

Ŧǳƭƭ ǊŜōǳƛƭŘ ƛǎ 

ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

hũπ{ǘǊŜŜǘ .ƛƪŜ 

ƻǊ {ƘŀǊŜŘ ¦ǎŜ 

tŀǘƘǎ 

{ƘŀǊŜŘ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΤ ǎŎŜƴƛŎΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǊǎΦ 

tŀǊƪǎΣ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎΣ 

ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ ŀǊŜŀǎΦ 

.ƛŎȅŎƭŜ 

.ƻǳƭŜǾŀǊŘǎ 

[ƻǿπǘǊŀŶŎ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ 

ŦƻǊ ōƛƪŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ 

όŜΦƎΦΣ ǎǇŜŜŘ ōǳƳǇǎΣ 

ŘƛǾŜǊǘŜǊǎύΦ 

±ŜǊȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦƻǊ 

ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ƭƻǿπ

ǘǊŀŶŎ ŀǊŜŀǎΦ 

.ƛπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ 

[ŀƴŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ǇŀǘƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘǿƻπ

ǿŀȅ ōƛƪŜ ǘǊŀŶŎ 

{ǇŀŎŜπŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

/ƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

[ƛƴŜŀǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ wh² 

όŜΦƎΦΣ ¦{ мύ 

{ƻǳǊŎŜΥ ό!ŘŀǇǘŜŘ CǊƻƳύ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘŜǎΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

/ƻƴƻǊ /h wŜȅƴƻƭŘǎΣ a !ƴƴŜ IŀǊǊƛǎΣ Yŀȅ ¢ŜǎŎƘƪŜΣ tŜǘŜǊ ! /ǊƛǇǘƻƴΣ ŀƴŘ aŜƎƘŀƴ ²ƛƴǘŜǊǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ нллфΣ уΥпт ŀƴŘ 

/ƛŎŎƘƛƴƻΣ WΦ .ΦΣ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ aΦ [ΦΣ bŜǿƎŀǊŘΣ /Φ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ bƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŎȅŎƭƛǎǘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭǎΦ !ŎŎƛŘŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ мпмΣ млрпфлΦ 

 

23  CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ {ŜǇŀǊŀǘŜŘ .ƛƪŜ [ŀƴŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ bƻΦ CI²!πI9tπмрπ
лнрΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ aŀȅ нлмрΦ  

https://sfrpc.sharepoint.com/Shared%20Documents/SFRPC/CONTRACT%20INFORMATION/CONTRACTS/MIAMI%20DADE%20TPO%20PEDESTRIAN%20BICYCLE%20INFRASTRUCTURE%202024-25/FY%2024%2025%20Bike%20Ped%20HIA%20&%20CBA/TPO%20Report%20Versions/nacto.org/wp-content/uploads/2-4_FHWA-Separated-Bike-Lane-Guide-ch-5_2014.pdf


 

 

  

tŀƎŜ мт ƻŦ ммо 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƻǊ ƅŜȄ ǇƻǎǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ Ǌƛǎƪǎ ƻƴ 

ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ǎǳōǳǊōŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ 

мΦнΦп LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ wƛƎƘǘπǘǳǊƴǎ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƭƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎΦ tǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ aƻƴȊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ ƻũŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜ ǊƛǎƪǎΦ24 .ȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƻǊƴŜǊ ǊŜŦǳƎŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ōƛƪŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ŀƴŘ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅΦ 

Lƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ b² оǊŘ !ǾŜƴǳŜΣ b² тǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ b² мпǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ŀŘŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ 

b² мтǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ LǾŜǎ 5ŀƛǊȅ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ IƛƎƘ LƴƧǳǊȅ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ Ŧŀǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ25 

.ƛŎȅŎƭŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ōƛƪŜ ōƻȄŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇƻƛƴǘǎΦ 

мΦнΦр wƻŀŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴǎ 

aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿƛŘǘƘ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ²ƛŘŜǊ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ aŜǳƭŜƴŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƭƻǎŜπǇŀǎǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǊƻŀŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ 

ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

wƻŀŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛŘǘƘΣ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

²ƛŘŜǊ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜπƭŀƴŜ ǊƻŀŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎȅŎƭƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ26 /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜŘ ƳƛŘπōƭƻŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ²ƛŘŜƴƛƴƎ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŎǊŀǎƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƛŘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ27 

 

24 aƻƴȊŜǊΣ ¸Φ LΦΣ IǳǎǎŜƛƴΣ aΦ όнлноύΦ {ŀŦŜǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛũŜǊŜƴǘ .ƛƪŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ¢ȅǇŜǎΥ ! 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ aŎaŀǎǘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
25 aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΦ όнлнпύΦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŀƳƛŘŀŘŜΦƎƻǾκǘǊŀƴǎƛǘκƭƛōǊŀǊȅκнлнпπ
ǾƛǎƛƻƴπȊŜǊƻπŀŎǝƻƴπǇƭŀƴΦǇŘŦ 
26 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŀƳƛŘŀŘŜǘǇƻΦƻǊƎκƭƛōǊŀǊȅκǇƭŀƴǎκƳƛŀƳƛπŘŀŘŜπнлплπōƛŎȅŎƭŜπǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπǇƭŀƴΦǇŘŦ 
27 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀƛƭǎǘƻǘǊŀƛƭǎΦƻǊƎκǘǊŀƛƭƴŀǝƻƴκƳƛŀƳƛπƭƻƻǇκ 



 

 

  

tŀƎŜ му ƻŦ ммо 

 

мΦнΦс tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ƘŀǊŜŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aƛŀƳƛ !ǊŜŀ wŀǇƛŘ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ ό{a!w¢ύ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπ

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǇŀǘƘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

мΦнΦсŀ {ƘŀǊŜŘπ¦ǎŜ tŀǘƘǎ 

{ƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 

ƭƛƪŜ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ [ǳŘƭŀƳ ¢ǊŀƛƭΦ {ǘǳŘƛŜǎ ōȅ ±ƻƭƪŜǊ ŀƴŘ IŀƴŘȅ όнлнмύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǇŀǘƘǎ ǊŜŘǳŎŜ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ28 Lƴ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ²ȅƴǿƻƻŘ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ IŀǾŀƴŀΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ 

мΦнΦсō /Ǌƻǎǎǿŀƭƪ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

/Ǌƻǎǎǿŀƭƪǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅΦ ²ƘŜƴ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǾƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƘŜƴ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ CƻǊ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπŦƻŎǳǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘȅΩǎ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ƎƻŀƭǎΦ  

мΦнΦсŎ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

5ŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƭŘŜǊ 

ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ .ǳŜƘƭŜǊ ŀƴŘ 5ƛƭƭ όнлмрύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿƛŘŜǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ǘŀŎǝƭŜ ǇŀǾƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ Lƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {a!w¢ tƭŀƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ 

ǳǎŜǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƎŜΣ ƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΦ  

 

28 ±ƻƭƪŜǊΣ WΦ aΦ .ΦΣ IŀƴŘȅΣ {Φ όнлнмύΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
! wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŜǾƛŜǿǎΣ пмόпύΣ плмπпомΦ 



 

 

  

tŀƎŜ мф ƻŦ ммо 

 

мΦнΦтΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŀŦŜǘȅ 

мΦнΦтŀ {ƳŀǊǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

{ƳŀǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŀǇǝǾŜ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻũŜǊǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΦ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ CŜǊŜƴŎƘŀƪ όнлмфύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ōǳǎȅ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ aƛŀƳƛΦ 

мΦнΦтō 5ŀǘŀπ5ǊƛǾŜƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŎǊŀǎƘ ŘŀǘŀΣ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 5ŀǾƛŘǎƻƴ όнлноύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǎƻŎƛƻπǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

мΦо aƻōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ƘǳōǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜǎΦ .ȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ Ŏŀƴ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀǎŜΦ29 

мΦоΦмΦ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ 

!ŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ōƛƪƛƴƎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǎƪǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎŀŦŜǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

мΦоΦмŀ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ ǘƻ {ŎƘƻƻƭǎ 

/ǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎπŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊŀǎƘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

 

29 ǎŦǊŜƎƛƻƴŀƭŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκмлκнлнпπ{ƻǳǘƘπCƭƻǊƛŘŀπ/95{π!ƴƴǳŀƭπ5ǊŀƊπwŜǇƻǊǘπмΦǇŘŦ 

https://sfregionalcouncil.org/wp-content/uploads/2024/10/2024-South-Florida-CEDS-Annual-Draft-Report-1.pdf


 

 

  

tŀƎŜ нл ƻŦ ммо 

 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ōƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ό¢ŜǎŎƘƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ .ƻƻƪŜǊ ¢Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 30 tǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ 

ƭŀƴŜǎΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎπŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘǎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛōŜǊǘȅ /ƛǘȅΣ [ƛǧƭŜ IŀƛǝΣ ŀƴŘ hǇŀπ[ƻŎƪŀΣ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ŜǎƛƎƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ .Ǌŀǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΣ ŀƴŘ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ 

/ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŦŜ wƻǳǘŜǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ Ƙŀǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ CƭŀƎŀƳƛ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ /ŀǊǊƛŜ tΦ aŜŜƪκ²ŜǎǘǾƛŜǿ 9ƭŜƳŜƴŀǊȅΣ {ƘŀŘƻǿƭŀǿƴ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ IǳōŜǊǘ hΦ {ƛōƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

мΦоΦмō 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ !ŎǝǾŜ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ 

.ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ƻōŜǎƛǘȅΦ {ǘǳŘƛŜǎ ōȅ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿŜƭƭπŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ31 /ƻƴƴŜŎǝƴƎ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǇŀǊƪǎ Ǿƛŀ ǎƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǇŀǘƘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ǳŘƭŀƳ ¢ǊŀƛƭΣ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

мΦоΦнΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ Iǳōǎ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ Ƙǳōǎ ƴŜŜŘ ŘƛǊŜŎǘΣ ǎŀŦŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ Ŧƻƻǘ ƻǊ ōȅ ōƛŎȅŎƭŜΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 

ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ƙǳō ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ 

ŘŜǘŀƛƭ ǘǿƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΥ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŬǊǎǘπ ŀƴŘ ƭŀǎǘπƳƛƭŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ǎŜŎǳǊŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

мΦоΦнŀ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ CƛǊǎǘπŀƴŘπ[ŀǎǘ aƛƭŜ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ Ƙǳōǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛŀƳƛ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ /ŜƴǘŜǊ όaL/ύ ŀƴŘ 5ŀŘŜƭŀƴŘ {ƻǳǘƘ aŜǘǊƻǊŀƛƭ 

{ǘŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴƻŘŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ .ƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘπŀƴŘπƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ōƛƪŜπǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

 

30 .ƻƻƪŜǊ ¢Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ π DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ 
31 tŀǊƪŜǊΣ YΦ aΦΣ DǳǎǘŀǘΣ WΦΣ wƛŎŜΣ WΦ /Φ όнлммύΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴΣ ƳƛȄŜŘπƛƴŎƻƳŜ ǎŜǩƴƎ 
ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ уό{мύΣ {фуπ{млнΦ 

https://www.google.com/maps/place/Booker+T.+Washington+Senior+High+School/@25.786166,-80.2076918,804m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x88d9b6bea50992b5:0xac49c4c9c20a5760!8m2!3d25.786166!4d-80.2051169!16zL20vMDd5Mm1s?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDEyMC4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D


 

 

  

tŀƎŜ нм ƻŦ ммо 

 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǘ Ƙǳōǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όaŀǊǎƘŀƭƭ 

ŀƴŘ CŜǊŜƴŎƘŀƪΣ нлмфύΦ 

мΦоΦнō {ŜŎǳǊŜ .ƛŎȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ 

{ŜŎǳǊŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘǊŀƴǎƛǘ Ƙǳōǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦŜŜŘŜǊ ƳƻŘŜΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ōȅ ±ƻƭƪŜǊ ŀƴŘ IŀƴŘȅ 

όнлнмύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōƛƪŜ ǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘǊŀǾŜƭΦ32 

Lƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ōƛƪŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {a!w¢ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ aŜǘǊƻǊŀƛƭΣ ¢ǊƛπwŀƛƭΣ .ǊƛƎƘǘƭƛƴŜΣ ŀƴŘ aŜǘǊƻƳƻǾŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 

мΦоΦоΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ tŀǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

tŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŎƻǳƴǘȅπǿƛŘŜ 

ƎǊŜŜƴǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜȄǇŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǇƛƴŜ ŦƻǊ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΦ 

мΦоΦоŀ [ƛƴƪƛƴƎ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ {ƘŀǊŜŘπ¦ǎŜ tŀǘƘǎ 

{ƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ǇŀǊƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŀƳƛ wƛǾŜǊ DǊŜŜƴǿŀȅΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǘƘǎ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ .ǳŜƘƭŜǊ ŀƴŘ 5ƛƭƭ όнлмрύ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊƪ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

мΦп 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƘŀǇŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΦ {ƘƛƊƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊǎ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ Ŏŀƴ ŜŀǎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǎǘǎΦ DǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎ 

Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭΦ ²ŜŀǘƘŜǊπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎτǎƘŀŘŜΣ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 

ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōƛƻǎǿŀƭŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǊŘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ  

мΦпΦм !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

Reducing reliance on motorized transport has additional economic benefits related to environmental 

health. A study estimated that shifting a portion of short car trips to walking and cycling could significantly 

reduce urban air pollution, cutting healthcare costs associated with respiratory and cardiovascular diseases 

(Giles-Corti et al., 2010). 

 

32 ±ƻƭƪŜǊΣ WΦ aΦ .ΦΣ IŀƴŘȅΣ {Φ όнлнмύΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 
! wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŜǾƛŜǿǎΣ пмόпύΣ плмπпомΦ 



 

 

  

tŀƎŜ нн ƻŦ ммо 

 

мΦпΦн LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ IŀǊŘŜƴƛƴƎ  

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻũŜǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻπōŜƴŜŬǘǎΦ .ƛƻǎǿŀƭŜǎ 

ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 

ǾŀƭǳŜΦ CƻǊ ŀ ƅƻƻŘπǇǊƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƭƛƪŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ƎƻŀƭǎΦ 

мΦпΦо !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŘǳǊŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎƘŀŘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 

ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōƛƻǎǿŀƭŜǎ ƛƴǘƻ ǇŀǊƪ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƘŀŘŜŘ ōƛƪŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΦ  

мΦрΦ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ wŜƭƛŀōƭŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘǎ 

wŜƭƛŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘΦ .ƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ōǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΣ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ƴŜǿ ǊƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ōƛƪƛƴƎ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿŜƭƭπǇƭŀƴƴŜŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ33 

мΦрΦм wŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ {ŀŦŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ bŜŜŘǎ 

IƻŎƪƳŀƛǊΣ .ǊƻǎǎŜƭƭΣ ŀƴŘ CǳΩǎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ DŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀǇǇƛƴƎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ όнлннύΣ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ŜȄǇŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘπōŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ DŜƴŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ CŜŜŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ όD¢C{ύ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ 

 

33 IǳŜƳŜǊΣ !Φ YΦΣ wƻǎŜƴōƻƻƳΣ [Φ aΦΣ bŀǳƧƻƪǎΣ aΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ ¢ŜǎǝƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ !ƴ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ мпΣ 

мллрусΦ 

https://gtfs.org/


 

 

  

tŀƎŜ но ƻŦ ммо 

 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎŎƻǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧƻōǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊπƛƴŎƻƳŜΣ ǘǊŀƴǎƛǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŦŀŎƛƴƎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ IƻǘǎǇƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

  



 

 

  

tŀƎŜ нп ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ мόŀύΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ CƛƎǳǊŜ мΦмΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ Ǿƛŀ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ олπƳƛƴǳǘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ƭŀŎƪǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƎŀǇ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƭƻƴƎ ƻǊ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мόōύΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ CƛƎǳǊŜ мΦмΣ ƳŀǇǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ олπƳƛƴǳǘŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪǎ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊƪǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦмΥ aŀǇǇƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜŜŘǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ

 

{ƻǳǊŎŜΥ IƻŎƘƳŀƛǊΣ IΦ IΦΣ 9Φ .ǊƻǎǎŜƭƭ ŀƴŘ ½Φ WΦ Cǳ όнлннύΦ ϦLŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ DŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀǇǇƛƴƎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΦϦ DL CƻǊǳƳ нлннόмύΥ мтπонΦ 



 

 

  

tŀƎŜ нр ƻŦ ммо 

 

{ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ 

ǊŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ .Ǌŀǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ [ƛōŜǊǘȅ /ƛǘȅ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ IŀƛǝΦ 34 tǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎπŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ .Ǌŀǳƴ 

ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ aƛŀƳƛ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƭŜŀǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜ ƳƛƭŜŀƎŜΦ 

{ƛƴŎŜ IƻŎƪƳŀƛǊΣ .ǊƻǎǎŜƭƭΣ ŀƴŘ CǳΩǎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ DŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀǇǇƛƴƎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ нлннΣ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ .ŜǧŜǊ .ǳǎ 

bŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ²ŀȅ 

ŀǘ фн҈ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ²ŀȅΩǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

мΦрΦн 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ IƛǎǘƻǊȅ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊπƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ35 !ƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ .Ǌŀǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƻǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ŎŀǊπŎŜƴǘǊƛŎ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ 

ǘǊŀŶŎ ƻǾŜǊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 

ǎƘƛƊ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

  

 

34 .ǊŀǳƴΣ [ΦΣ 5ŀƴƛŜƭ !Φ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ tŜƴƴȅ DƻǊŘƻƴπ[ŀǊǎŜƴΦ  όнлмлΣ {ƻŎƛŀƭ όƛƴύŜǉǳƛǘȅ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀπƭŜǾŜƭ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ нн ƭŀǊƎŜ ¦{ ŎƛǝŜǎΦ  WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ  улΣ млнрппΦ 
35 aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΦ {ƛŘŜǿŀƭƪ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴΦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ нлннΤ ŀƴŘ 
¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ [ŀƴŘΦ нлнп tŀǊƪ{ŎƻǊŜ LƴŘŜȄΥ aƛŀƳƛΣ C[Φ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ [ŀƴŘΣ нлнпΤ ŀƴŘ IƻŎƘƳŀƛǊΣ IŀǊǘǿƛƎ IŜƴǊȅΣ 5ŀƴƛŜƭ DŀƴƴΣ 
!ŘŀƳ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ ŀƴŘ ½ƘŀƻƘǳƛ WŜƴƴƛŦŜǊ CǳΦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ CƭƻǊƛŘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
DL{ /ŜƴǘŜǊΣ WǳƴŜ нлмсΤ ŀƴŘ {ŀŘŜƎƘǾŀȊƛǊƛΣ 9ŀȊŀȊΣ wŀƳƛƴŀ WŀǾƛŘΣ ŀƴŘ aŀƴǎƻǳǊŜƘ WŜƛƘŀƴƛΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ .ƛƪƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
!ƳƻƴƎ [ƻǿπLƴŎƻƳŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ aƻǊƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ ϧ 9ǉǳƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ aŀǊŎƘ оΣ нлноΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ 
CŜōǊǳŀǊȅ рΣ нлнрΦ 



 

 

  

tŀƎŜ нс ƻŦ ммо 

 

мΦрΦоΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ !ƎŜǎ ŀƴŘ !ōƛƭƛǝŜǎ 

!ŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ǎŜǊǾŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎΣ ǘŀŎǝƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ǿƛŘŜ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

ǎŀŦŜƭȅΦ ! ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƎǊƛŘ ƻŦ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ǊŜƳƻǾŜǎ ŘŜǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ 

ǾƛŀōƭŜ Řŀƛƭȅ ƻǇǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ŎƭƻǎŜǎ Ŝǉǳƛǘȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜǎ ǎȅǎǘŜƳπǿƛŘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

мΦрΦоŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

5ŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎΣ ǿƛŘŜ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǘŀŎǝƭŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜ ƛǎƭŀƴŘǎ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ 

мΦрΦоō /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƘƛƴŘŜǊ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ36 LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŀǇǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ37  

мΦрΦпΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

wŜƭƛŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŀŎŜπƴŜǳǘǊŀƭΣ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŀŦŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǊƻŀŘǎΦ ±ƻƭƪŜǊ ŀƴŘ IŀƴŘȅ 

όнлнмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƴŜŀǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜ Ƨƻō ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŀŎƪ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ƻǇǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊ ƻǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ38 

 

36 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴōŎƳƛŀƳƛΦŎƻƳκƴŜǿǎκƭƻŎŀƭκŎȅŎƭƛǎǘπǎŀŦŜǘȅπŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎπŎƻƳƛƴƎπǘƻπƳƛŀƳƛπŘŀŘŜǎπƳƻǎǘπŘŀƴƎŜǊƻǳǎπ
ǊƻŀŘǿŀȅǎκоолсмунκΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнрΦ 
37 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŘƻǘƳƛŀƳƛŘŀŘŜΦŎƻƳκǳǎŜǊŬƭŜǎκŬƭŜǎκC5h¢5сψa5/ψ.ƛŎȅŎƭŜψ/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅψ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘψCƛƴŀƭΦǇŘŦ 
38 ±ƻƭƪŜǊΣ WΦ aΦ .ΦΣ IŀƴŘȅΣ {Φ όнлнмύΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŜǾƛŜǿǎΣ пмόпύΣ плмπпомΦ 

https://www.nbcmiami.com/news/local/cyclist-safety-enhancements-coming-to-miami-dades-most-dangerous-roadways/3306182/
https://www.nbcmiami.com/news/local/cyclist-safety-enhancements-coming-to-miami-dades-most-dangerous-roadways/3306182/


 

 

  

tŀƎŜ нт ƻŦ ммо 

 

Lƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙǳōǎ ƭƛƪŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ aƛŀƳƛ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aƛŀƳƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƳƳǳǘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

мΦрΦрΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊπƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿπ

ƛƴŎƻƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǎǝƭƭ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ39 {ƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ǇŀǊƪǎ Ŏŀƴ ōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ {ǘǳŘƛŜǎ ōȅ .ǳŜƘƭŜǊ ŀƴŘ 5ƛƭƭ όнлмрύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ǘƘŀǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

мΦрΦс .ƻƻǎǝƴƎ [ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ 

{ŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ tŀǊƪŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ол҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎΦ40 

aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ aƛŀƳƛΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǘŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ōƛƪŜ 

ƭŀƴŜǎ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ǘǊŀŶŎΦ41 tǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ42 

[ƛǳ ŀƴŘ {Ƙƛ όнлмтύ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ƘŜŘƻƴƛŎ ǇǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ Ƙƻǿ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ōƛƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǇŀǘƘǎΣ ŀũŜŎǘǎ ƘƻƳŜ ǇǊƛŎŜǎΦ43 CƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƴŜŀǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻŘŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ǾŀǊȅ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  

 

39 ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ [ŀƴŘΦ нлнп tŀǊƪ{ŎƻǊŜ LƴŘŜȄΥ aƛŀƳƛΣ C[Φ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ [ŀƴŘΣ нлнп 
40 tŀǊƪŜǊΣ YΦ aΦΣ DǳǎǘŀǘΣ WΦΣ wƛŎŜΣ WΦ /Φ όнлммύΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴΣ ƳƛȄŜŘπƛƴŎƻƳŜ ǎŜǩƴƎ 
ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ уό{мύΣ {фуπ{млнΦ 
41 DŀǊōŜǊΣ aΦ 5ΦΣ ²ŀǘƪƛƴǎΣ YΦ 9ΦΣ CƭŀƴŘŜǊǎΣ ²Φ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΦ .ƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎΥ ! 
ŎŀǎŜπŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǾŀ Řŀǘŀ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ онΣ млмссфΦ 
42 [ƛǳΣ WŜƴƴȅΣ ŀƴŘ ²Ŝƛ {Ƙƛ όнлмтύ LƳǇŀŎǘ ƻŦ .ƛƪŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ tǊƛŎŜǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜŎƻǊŘΥ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƻŀǊŘΣ bƻΦ нсснΣ нлмтΣ ǇǇΦ рлςруΦ 
43 IŜŘƻƴƛŎ ǇǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ 
ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŘŀǘŀΦ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛŎŜΦ 



 

 

  

tŀƎŜ ну ƻŦ ммо 

 

¢ƘŜ [ƛǳ ŀƴŘ {Ƙƛ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ōƛƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ȅƛŜƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ōŜƛƴƎ ѻ ƳƛƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷмΣртмΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ŜȄǘǊŀ ѻ ƳƛƭŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜƴǎƛǘȅ 

όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǳũŜǊ ŀǊŜŀύ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷмΣофф ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ό[ƛǳ ŀƴŘ {ƘƛΣ 

нлмтύΦ aǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎŀǿ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǝŀƛƴ ƻŦ Ϸнмм ŦƻǊ ŜŀŎƘ ѻ ƳƛƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ŜȄǘǊŀ ѻ ƳƛƭŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ϷоΣсуо ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ /ƻƴǊƻǿ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇǊƛŎŜǎΣ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ¢ŜƳǇŜΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜŘƻƴƛŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ [ƛǳ ŀƴŘ {ƘƛΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ǎŀƭŜ 

ǇǊƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǾƻƭǳƳŜ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎŜŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ {ǘǊŀǾŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ƛƴ нлмс ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ƻƴǊƻǿ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƭŜ ƻŦ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ лΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜŀƴ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ōȅ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷсмфΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǳǊōŀƴ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό¢h/ύΦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎΣ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

мΦрΦт IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎ 

A review of economic evaluations of cycling and walking infrastructure found that the benefit-cost ratios 

(BCRs) for active travel interventions ranged from 2:1 to 20:1 (Powell et al., 2010). This suggests that for 

every dollar spent on walking and cycling infrastructure, there are substantial economic savings in 

healthcare costs due to reduced disease burden. One study estimated that increasing daily moderate 

physical activity by just five percentage points could prevent 600 deaths per year in Australia, translating 

to millions in healthcare cost savings (Giles-Corti et al., 2010). 



 

 

  

tŀƎŜ нф ƻŦ ммо 

 

мΦрΦу tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 

Active transportation promotes workforce productivity by reducing absenteeism. Employees who engage 

in regular active commuting report fewer sick days and increased workplace efficiency (Powell et al., 2010). 

The economic case for infrastructure investments is further strengthened by evidence that cities with high 

rates of active travel have stronger local economies, as more money is spent within communities rather 

than on fuel and car-related expenses (Powell et al., 2010). 

мΦрΦф .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ .ƛŎȅŎƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

[ƛ ŀƴŘ CŀƎƘǊƛ όнлмпύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό./!ύ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ƻƊŜƴ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŜȄŎŜŜŘ Ŏƻǎǘǎ 

ǳƴŘŜǊ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜǝȊƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎΦ 

!ƴŀƭȅǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎπƭŜǾŜƭ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛƴ ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΥ 

¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎ ǇŜǊ aƛƭŜΥ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ǊŜŀǇǎ ŀōƻǳǘ ϷлΦрл ƻŦ 

ŀǾƻƛŘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ŀōƻǳǘ ϷлΦнл ƛƴ ŀǾƻƛŘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ44 

¢ƘŜǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǾǎΦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ό¢ƘŜȅ ŀǎǎǳƳŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ¦Φ{Φ ŀŘǳƭǘΤ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻǊ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ƻǊ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦύ 

¶ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧǳǎǘŜŘ [ƛŦŜπ̧ŜŀǊǎ ό5![¸ǎύ !ǾŜǊǘŜŘ ǇŜǊ 5ƛǎǘŀƴŎŜΥ 9ǾŜǊȅ мΣллл ƳƛƭŜǎ ǿŀƭƪŜŘ όŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǇŜǊǎƻƴǎύ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘƭȅ лΦллоо 5![¸ǎ ƎŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ мΣллл ƳƛƭŜǎ ŎȅŎƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀōƻǳǘ лΦллмо 5![¸ǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ϤоллΣллл ƳƛƭŜǎ ǿŀƭƪŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀōƻǳǘ м 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜπȅŜŀǊ ό5![¸ύ ƛǎ ƎŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜπƻŦπǘƘǳƳō ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ 

 

44 [ƛǘƳŀƴΣ ¢ƻŘŘΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ /ƻǎǘǎΥ DǳƛŘŜ ǘƻ ±ŀƭǳƛƴƎ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ aŀǊŎƘ ммΣ нлнрΦ 

https://www.vtpi.org/nmt-tdm.pdf
https://www.vtpi.org/nmt-tdm.pdf


 

 

  

tŀƎŜ ол ƻŦ ммо 

 

ǘȅǇƛŎŀƭ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ǾŀƭǳƛƴƎ ƻƴŜ 5![¸ Ғ ϷмллƪύΦ Lǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ϤϷмллƪςϷмрлƪ ǇŜǊ 5![¸ ŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ45 

tƭŀƴƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘƛƴƎ млΣллл 

ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ лΦло 5![¸ǎκȅŜŀǊ όǾŀƭǳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ϷоΣлллύΦ ²ƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊ ƳƛƭŜΣ ǘƘŜǎŜ Ǝŀƛƴǎ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

¶ !ǾƻƛŘŜŘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wƛǎƪΥ wŜƎǳƭŀǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊƛǎƪΦ aŜŜǝƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όŜΦƎΦ мрл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ōǊƛǎƪ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŜǊ ǿŜŜƪύ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘƭȅ 

ŀ нлςол҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ǌƛǎƪ ƛƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƻǊ ǊǳƭŜπƻŦπǘƘǳƳō 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƭŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǊ ōƛƪŜŘ όǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ Řŀȅύ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ǌƛǎƪ ōȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ όŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜǎ ǎŀǾŜŘύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ƛǘΥ ƻƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

уςф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ Ϥнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŀǾŜǊǘ ƻƴŜ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘ όǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŀǊƛǘȅ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ Řŀƛƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛŦŜπǎŀǾƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀƭƭǇŀǊƪ ŀǎ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ./! ǇǊŜŘƛŎǘǎΣ ǎŀȅΣ рл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ ǿŀƭƪƛƴƎ ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŎƛǘȅǿƛŘŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ōŜƴŜŬǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ рςс ƭƛǾŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ όрл Ƴƛƭƭƛƻƴκф 

Ƴƛƭƭƛƻƴύ ς ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ Ϸср ƳƛƭƭƛƻƴκȅŜŀǊ ƛŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ±{[ ƻŦ Ϸмо ƳƛƭƭƛƻƴΦ46 

hƴŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 

ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ .ƛƪŜƴƻƳƛŎǎ ǎǘǳŘȅ όaŀƴǎŬŜƭŘ ŀƴŘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ DƛōǎƻƴΣ нлмсύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όIL!ǎύ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳǎŜŘ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллф ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ¢ǊŀǾŜƭ {ǳǊǾŜȅ όbI¢{ύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘǊƛǇ ŎƻǳƴǘǎΣ ǘǊƛǇ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛǇ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳǘŜ ƳƻŘŜΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ47 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳǘŜ ƳƻŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǊŜ мсΦс ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

Řŀƛƭȅ ǿŀƭƪ ǘǊƛǇΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀǊŜ пΦто ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΦ .ƛŎȅŎƭŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ǘŀƪŜ мΦпу 

 

45 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘŘŀǘŀΦƻǊƎκǊŜǎŜŀǊŎƘπŀƴŀƭȅǎƛǎκƭƛōǊŀǊȅκƘŜŀƭǘƘπŎŀǊŜπǎǇŜƴŘƛƴƎπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎπŜǎǝƳŀǘŜǎπǎǳƎƎŜǎǘπǎǇŜƴŘƛƴƎπ
ƛƳǇǊƻǾŜŘπ
ǳǎІΥϤΥǘŜȄǘҐōǳǊŘŜƴ҈н/҈нлƳŜŘƛŀƴ҈нлǎǇŜƴŘƛƴƎ҈нлǿŀǎ҈нл¦{҈нпммп҈н/оофΣǝƳŜ҈нлƘŀǎ҈нлǇǳǊŎƘŀǎŜŘ҈нлƘŜŀƭǘƘ҈нлƛƳǇǊƻǾ
ŜƳŜƴǘǎ 
46 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦƎƻǾκƻŶŎŜπǇƻƭƛŎȅκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴπǇƻƭƛŎȅκǊŜǾƛǎŜŘπŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭπƎǳƛŘŀƴŎŜπƻƴπǾŀƭǳŀǝƻƴπƻŦπŀπǎǘŀǝǎǝŎŀƭπƭƛŦŜπƛƴπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎπŀƴŀƭȅǎƛǎІΥϤΥǘŜȄǘҐ.ŀǎŜŘ҈нлƻƴ҈нлǘƘŜ҈нлƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ҈нлŀŘƻǇǘŜŘΣǎƘƻǿƴ҈нлƛƴ҈нлǘƘŜ҈нлǘŀōƭŜ҈нлōŜƭƻǿ 

47 aŀƴǎŬŜƭŘΣ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ WΦΣ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ DƛōǎƻƴΦ нлмсΦ Ϧ9ǎǝƳŀǝƴƎ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ 
IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦϦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ пΥсоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇǳōƘΦнлмсΦлллсоΦ 

https://www.transportation.gov/office-policy/transportation-policy/revised-departmental-guidance-on-valuation-of-a-statistical-life-in-economic-analysis#:~:text=Based%20on%20the%20methodology%20adopted,shown%20in%20the%20table%20below
https://www.transportation.gov/office-policy/transportation-policy/revised-departmental-guidance-on-valuation-of-a-statistical-life-in-economic-analysis#:~:text=Based%20on%20the%20methodology%20adopted,shown%20in%20the%20table%20below
https://doi.org/10.3389/fpubh.2016.00063


 

 

  

tŀƎŜ ом ƻŦ ммо 

 

ǝƳŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎ ŀǎ ŎŀǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΦ 

YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мфΦу ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊ 

ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΦ 

¶ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜǊǎ ǿŀƭƪ ŀƴ ŜȄǘǊŀ рΦл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǾŜǊǎǳǎ ŎŀǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΦ 

¶ .ƛŎȅŎƭŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΩ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нуΦл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƭŜƛƎƘπ5ǳǊƘŀƳπ/ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΣ b/ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ лΦр a9¢πƘƻǳǊǎ 

ǇŜǊ Řŀȅ όŀōƻǳǘ ф ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎύ ŦƻǊ уо҈ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƭŜƛƎƘπ5ǳǊƘŀƳπ

/ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ ǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀƭƪŜŘ отΦп ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ оу ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƘǊŜŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ 

мΦ ! мл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ тΦф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ тΦф҈ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳǘŜΦ 

оΦ ! рл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ мпΦр҈ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳǝƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ IL!ǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ IL!ǎΥ 

мΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Řŀǘŀ ƎŀǇ ƛƴ IL!ǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƴƻƴπǿƻǊƪ ǘǊƛǇǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

оΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǘ ŬƴŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎŎŀƭŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴΦ 

пΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ 

ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳōƎǊƻǳǇǎΦ 



 

 

  

tŀƎŜ он ƻŦ ммо 

 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦŜǿ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƊŜƴ ŀǇǇƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ /ƻƳƳƻƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ŀ ±{[ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ ϷмлςϷмоΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ όǇŜǊ ¦{5h¢ ƎǳƛŘŀƴŎŜ48 ! ǾŀƭǳŜ ǇŜǊ ƭƛŦŜπȅŜŀǊ ό5![¸κv![¸ύ ƻŦ ϷмллΣлллΣ 

ŀ ƳƛŘπǊŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ49 

¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǊ 5![¸ǎ ƛƴǘƻ ŘƻƭƭŀǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƛŦ ŀ ōƛƪŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǾŜǊǘ лΦлр ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ лΦлр Ȅ Ϸмо Ƴƛƭƭƛƻƴ 

Ґ ϷсрлΣллл ŦǊƻƳ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ {ǳŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ άǇƭǳƎπƛƴέ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

мΦс aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƭŀƴǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎ 

aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǉƭŀƴǎ 

ƛǎǎǳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлнпΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜŬƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōƛŎȅŎƭŜΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜŜŘΦ {ŜŎǝƻƴ 

мΦс ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴΩǎ ǎŎƻǇŜΣ ƪŜȅ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛƭŜŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ±ƛǎƛƻƴ 

½ŜǊƻΣ ǘƘŜ нлрл .ƛŎȅŎƭŜπtŜŘŜǎǘǊƛŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ ǘƘŜ {a!w¢ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

мΦсΦм aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ tƭŀƴ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ нлнп ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ȊŜǊƻ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ Ŧŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ōȅ нлплΦ !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 

LƴƧǳǊȅ bŜǘǿƻǊƪ όILbύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎǊŀǎƘŜǎΦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛŀƳƛΣ {ƻǳǘƘ 

aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΣ IƛŀƭŜŀƘΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ŀƭƻƴƎ ¦{ м ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎǊŀǎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘŜǎ50Φ  

tǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ YŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнп ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

 

48 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦƎƻǾκƻŶŎŜπǇƻƭƛŎȅκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴπǇƻƭƛŎȅκǊŜǾƛǎŜŘπŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭπƎǳƛŘŀƴŎŜπƻƴπǾŀƭǳŀǝƻƴπƻŦπŀπ
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭπƭƛŦŜπƛƴπŜŎƻƴƻƳƛŎπ
ŀƴŀƭȅǎƛǎІΥϤΥǘŜȄǘҐ.ŀǎŜŘ҈нлƻƴ҈нлǘƘŜ҈нлƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ҈нлŀŘƻǇǘŜŘΣǎƘƻǿƴ҈нлƛƴ҈нлǘƘŜ҈нлǘŀōƭŜ҈нлōŜƭƻǿ 
49 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘŘŀǘŀΦƻǊƎκǊŜǎŜŀǊŎƘπŀƴŀƭȅǎƛǎκƭƛōǊŀǊȅκƘŜŀƭǘƘπŎŀǊŜπǎǇŜƴŘƛƴƎπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎπŜǎǝƳŀǘŜǎπǎǳƎƎŜǎǘπǎǇŜƴŘƛƴƎπ
ƛƳǇǊƻǾŜŘπ
ǳǎІΥϤΥǘŜȄǘҐōǳǊŘŜƴ҈н/҈нлƳŜŘƛŀƴ҈нлǎǇŜƴŘƛƴƎ҈нлǿŀǎ҈нл¦{҈нпммп҈н/оофΣǝƳŜ҈нлƘŀǎ҈нлǇǳǊŎƘŀǎŜŘ҈нлƘŜŀƭǘƘ҈нлƛƳǇǊƻǾ
ŜƳŜƴǘǎ 

 
50 ƳƛŀƳƛŘŀŘŜΦƎƻǾκǘǊŀƴǎƛǘκƭƛōǊŀǊȅκнлнпπǾƛǎƛƻƴπȊŜǊƻπŀŎǝƻƴπǇƭŀƴΦǇŘŦΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ сΣ нлнрΦ 

https://www.transportation.gov/office-policy/transportation-policy/revised-departmental-guidance-on-valuation-of-a-statistical-life-in-economic-analysis#:~:text=Based%20on%20the%20methodology%20adopted,shown%20in%20the%20table%20below
https://www.transportation.gov/office-policy/transportation-policy/revised-departmental-guidance-on-valuation-of-a-statistical-life-in-economic-analysis#:~:text=Based%20on%20the%20methodology%20adopted,shown%20in%20the%20table%20below
https://www.transportation.gov/office-policy/transportation-policy/revised-departmental-guidance-on-valuation-of-a-statistical-life-in-economic-analysis#:~:text=Based%20on%20the%20methodology%20adopted,shown%20in%20the%20table%20below
https://www.healthdata.org/research-analysis/library/health-care-spending-effectiveness-estimates-suggest-spending-improved-us#:~:text=burden%2C%20median%20spending%20was%20US%24114%2C339,time%20has%20purchased%20health%20improvements
https://www.healthdata.org/research-analysis/library/health-care-spending-effectiveness-estimates-suggest-spending-improved-us#:~:text=burden%2C%20median%20spending%20was%20US%24114%2C339,time%20has%20purchased%20health%20improvements
https://www.healthdata.org/research-analysis/library/health-care-spending-effectiveness-estimates-suggest-spending-improved-us#:~:text=burden%2C%20median%20spending%20was%20US%24114%2C339,time%20has%20purchased%20health%20improvements
https://www.healthdata.org/research-analysis/library/health-care-spending-effectiveness-estimates-suggest-spending-improved-us#:~:text=burden%2C%20median%20spending%20was%20US%24114%2C339,time%20has%20purchased%20health%20improvements
https://www.miamidade.gov/transit/library/2024-vision-zero-action-plan.pdf


 

 

  

tŀƎŜ оо ƻŦ ммо 

 

мύ 9ƴƘŀƴŎŜ /ƛǘȅ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ŦǊŜƛƎƘǘΦ 

нύ .ǳƛƭŘ {ŀŦŜ {ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜΥ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǘǊƻŬǘǎΣ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

оύ /ǊŜŀǘŜ {ŀŦŜ {ǇŜŜŘǎΥ wŜŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ŦǊƻƳ пр ƳǇƘ ǘƻ ор ƳǇƘ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ŀǊǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ол ƳǇƘ ǘƻ нл ƳǇƘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƭƻƴƎ ILbΣ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ 

пύ tǊƻƳƻǘŜ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ {ŀŦŜǘȅΥ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎύ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΣ ǊŀŘƛƻΣ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

рύ LƳǇǊƻǾŜ 5ŀǘŀ ŀƴŘ .Ŝ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

мΦсΦн нлрл .ƛŎȅŎƭŜπtŜŘŜǎǘǊƛŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

wŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢th ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘƘŜ нлрл .ƛŎȅŎƭŜπtŜŘŜǎǘǊƛŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƻǊ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ рнр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ǎƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƭŀƴǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сп҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ст҈ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ поуΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όƛΦŜΦΣ ǎƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎύΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ рпоΦо 

ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘƻǇǎΣ 

ǇŀǊƪǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǝƴƎΦ  

мΦсΦо aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ нлнн 

¢ƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƎŀǇǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ оп ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 



 

 

  

tŀƎŜ оп ƻŦ ммо 

 

ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŦƻǳǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΥ 

мύ {ǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻΦ 

нύ !ƭƭƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

оύ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ōƛŎȅŎƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳŜŘȅΦ 

пύ {ƘƛƊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ōƛƪŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ƊŜǊ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ά9ǎǎŜƴǝŀƭ !ǊŜŀǎΣέ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ƘƛƎƘŜǊΣ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ tƻƛƴǘ 

ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ 

¶ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻũŜǊ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

ƎǊŜŜƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ǳŘƭŀƳ ¢ǊŀƛƭΦ 

¶ tƻƛƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƪǎΣ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ōǳũŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΦ 

¢ƘŜ софπǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ тнт ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

мΦсΦп CƭƻǊƛŘŀΩǎ aƛŀƳƛ [ƻƻǇΣ wŀƛƭǎ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ нлму 

¢ƘŜ aƛŀƳƛ [ƻƻǇ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ннрπƳƛƭŜ ǎƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǇŀǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ мм ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ

5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƭƻƻǇŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ǎ ƻŦ нлмуΣ рп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ус҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŀƛƭǎ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŀƳƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

мΦсΦр tǳōƭƛŎ 9ŀǎŜƳŜƴǘ .ƛŎȅŎƭŜκtŜŘŜǎǘǊƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪ tƭŀƴΣ нлму 

CƭƻǊƛŘŀ tƻǿŜǊ ŀƴŘ [ƛƎƘǘΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 9ŀǎŜƳŜƴǘ .ƛŎȅŎƭŜκ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪ tƭŀƴ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ hŦ ǘƘŜ мм ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǇǳōƭƛŎƭȅ 



 

 

  

tŀƎŜ ор ƻŦ ммо 

 

ƻǿƴŜŘ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊƭƛƴŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŀ мпπƳƛƭŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ51Σ CƭƻǊƛŘŀ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Cŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘǊŀƛƭΦ 

мΦсΦс ¢ƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ {a!w¢ tƭŀƴ 

¢ƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aƛŀƳƛ !ǊŜŀ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ό{a!w¢ύ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǎƛȄ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ƭƛƎƘǘ ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǊŜΥ 

¶ .ŜŀŎƘ /ƻǊǊƛŘƻǊΥ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ aƛŘǘƻǿƴ aƛŀƳƛΣ ŀƴŘ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛŀƳƛ ǘƻ ǘƘŜ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ Ǿƛŀ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ aŜǘǊƻƳƻǾŜǊΣ ƻǊ ƳƻƴƻǊŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿŀǎ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ŀƴŘ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ōƛŎȅŎƭŜΣ 

ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ CƛǊǎǘκ[ŀǎǘ aƛƭŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {a!w¢ tƭŀƴ {ǘǳŘȅΦ 

¶ 9ŀǎǘπ²Ŝǎǘ /ƻǊǊƛŘƻǊΥ ¢Ƙƛǎ .ǳǎ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōǳǎ ƭŀƴŜǎ ƻƴ {w уосκ5ƻƭǇƘƛƴ 

9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ±ƛǊƎƛƴŀ DŀǊŘŜƴǎΣ aƛŀƳƛ {ǇǊƛƴƎǎΣ ¢ŀƳƛŀƳƛΣ ²Ŝǎǘ aƛŀƳƛΣ IƛŀƭŜŀƘΣ 

ŀƴŘ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aL/ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ¢Ǌƛπwŀƛƭ ŀƴŘ aŜǘǊƻǊŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ aƛŀƳƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ 

¶ YŜƴŘŀƭƭ /ƻǊǊƛŘƻǊΥ ¢Ƙƛǎ .ǳǎ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀƭƻƴƎ {w фпκ{² ууǘƘ {ǘǊŜŜǘκYŜƴŘŀƭƭ 5ǊƛǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ {w ффтκYǊƻƳŜ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŀŘŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ aŜǘǊƻǊŀƛƭ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ aŜǘǊƻǊŀƛƭ 5ŀŘŜƭŀƴŘ bƻǊǘƘ {ǘŀǝƻƴΦ  

¶ bƻǊǘƘ /ƻǊǊƛŘƻǊΥ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǊŀƛƭ ƴƻǊǘƘ ǘƻ b² нмрǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ 

wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōȅ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōȅ .ǊƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ aŜǘǊƻǊŀƛƭΣ IŀǊŘǊƻŎƪ {ǘŀŘƛǳƳΣ ŀƴŘ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

¶ bƻǊǘƘŜŀǎǘ /ƻǊǊƛŘƻǊΥ моΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ CǊƻƳ aƛŀƳƛ/ŜƴǘǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

aƛŀƳƛ ǘƻ ²Ŝǎǘ !ǾŜƴǘǳǊŀ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ .ǊƛƎƘǘƭƛƴŜ aƛŀƳƛ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ !ǾŜƴǘǳǊŀ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ƴŜǿ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ȅƴǿƻƻŘΣ 

5ŜǎƛƎƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ [ƛǧƭŜ IŀƛǝΣ bƻǊǘƘ aƛŀƳƛΣ ŀƴŘ CL¦ bƻǊǘƘ /ŀƳǇǳǎΦ  

¶ {ƻǳǘƘ /ƻǊǊƛŘƻǊΥ ¢Ƙƛǎ нлπƳƛƭŜ .ǳǎ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀŘŜƭŀƴŘ {ƻǳǘƘ aŜǘǊƻǊŀƛƭ 

{ǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {w фоосκ{² оппǘƘ {ǘǊŜŜǘ tŀǊƪπŀƴŘπwƛŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ŀƭƻƴƎ ¦{ мΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ Ǌǳƴǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǇŀǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ DǊŜŜƴǿŀȅ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ .ǳǎ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ  

 

51 CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ ƛǎ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƴǎǳǎπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀ нлнл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ рфΣуслΦ  
¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ CƭƻǊƛŘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  



 

 

  

tŀƎŜ ос ƻŦ ммо 

 

мΦсΦт aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘπ CƛǊǎǘκ[ŀǎǘ aƛƭŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {a!w¢ tƭŀƴ {ǘǳŘȅΣ нлнн 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ {a!w¢ tƭŀƴΣ ŀ ŎƻǳƴǘȅπǿƛŘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ōǳǎ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ aƛŀƳƛ 

.ŜŀŎƘ CƛǊǎǘκ[ŀǎǘ aƛƭŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {a!w¢ tƭŀƴ {ǘǳŘȅΦ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΩǎ tƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ .ŜŀŎƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΤ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ .ǳǎ 9ȄǇǊŜǎǎ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ 

aŜǘǊƻƳƻǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōƛŎȅŎƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƛŘπōƭƻŎƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ !ǊŜƴŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ ǘǊƻƭƭŜȅ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ŎƻπƭƻŎŀǝƴƎ ōƛƪŜǎƘŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳōǎ ƛƴ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎΦ 

мΦсΦу CƭƻǊƛŘŀ /ƛǘȅ Iǳō aƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅΣ нлнм 

¢ƘŜ aƛŀƳƛ ¢th {ǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ aǳƭǝƳƻŘŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ /ƛǘȅ ŀƭƻƴƎ 

{w фоосκ{² оппǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƙǳō ōȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

aǳƭǝƳƻŘŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ 

ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŎƻƴǘǊŀǎǘ ƎǊŜŜƴ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

мΦсΦф ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tŀƭƳŜǧƻ .ŀȅ aǳƭǝπ¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ {a!w¢ tƭŀƴ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ {ǘǳŘȅΣ нлнм 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tŀƭƳŜǧƻ .ŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tŀƭƳŜǧƻ .ŀȅ aǳƭǝπ¦ǎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ {a!w¢ tƭŀƴ 

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ {ǘǳŘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ 

¢ǊŀƴǎƛǘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǳǊ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ {² мпп {ǘǊŜŜǘΣ {² мрн {ǘǊŜŜǘΣ {² мсу {ǘǊŜŜǘΣ 

ŀƴŘ {² муп {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ {² мрн {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {² 

муп {ǘǊŜŜǘ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ рπŦƻƻǘπǿƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tŀƭƳŜǧƻ .ŀȅΩǎ tƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ор ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƎŀǇǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ !5! ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎΣ ƳƛŘōƭƻŎƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 



 

 

  

tŀƎŜ от ƻŦ ммо 

 

мΦсΦмл ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YŜȅ .ƛǎŎŀȅƴŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ aƻōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅΣ нлмр 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YŜȅ .ƛǎŎŀȅƴŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ YŜȅ .ƛǎŎŀȅƴŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ƻũπƛǎƭŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ŘŀȅǝƳŜ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜπƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ό{h±ύ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƳƛŎǊƻπǘǊŀƴǎƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ōƛŎȅŎƭŜ 

ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎΦ  

мΦсΦмм /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ {ǘǊŜǎǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǘǳŘȅΣ нлмф 

!ƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎΩ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ {ǘǊŜǎǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǘǳŘȅ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ нлмп .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǎǘǊŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƎŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ǿŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōƛŎȅŎƭŜ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǇŀǘƘ ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊƛǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 5ƻǿƴǘƻǿƴ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ƻƴ tƻƴŎŜ 5Ŝ [Ŝƽƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ 

ŀƴŘ ŀ ōǳũŜǊŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜ ŀƭƻƴƎ !ƭƘŀƳōǊŀ /ƛǊŎƭŜΦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ сπ ǘƻ уπ

ŦƻƻǘπǿƛŘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ƳƛŘπōƭƻŎƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏŀƭƭ ōǳǧƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛōƭŜ ŎǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǘǳǊƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀƭƪ ǇƘŀǎŜǎΦ  

мΦт {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ 

{ŜŎǝƻƴ мΦт ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ {ƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜŜǊπ

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎƘƻǿ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎǊŀǎƘŜǎΣ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŀƭŜǎ ƴŜŀǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ tƭŀƴƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ Ǌŀƴƪ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΦ 

мΦтΦм tǊƻǘŜŎǘŜŘ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ .ƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǊŜŦǳƎŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ōƛƪŜπǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛƎƘǘπƘƻƻƪ 

ŎǊŀǎƘŜǎΦ 

¶ [ŜƊπǘǳǊƴ ǇƘŀǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴƧǳǊȅ ŎǊŀǎƘŜǎ ōȅ пс҈Σ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ сл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭŜƊπǘǳǊƴ ŎǊŀǎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŎȅŎƭƛǎǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ όtŀǳǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 



 

 

  

tŀƎŜ оу ƻŦ ммо 

 

¶ hƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ом҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀƛƴǘŜŘ ƭŀƴŜǎ ό5ƛDƛƻƛŀΣ Ŝǘ ŀƭΣ нлмтύΦ 

.ƛŎȅŎƭŜπ{ǇŜŎƛŬŎ ¢ǊŀŶŎ {ƛƎƴŀƭǎ 

¶ [ŜŀŘƛƴƎ .ƛŎȅŎƭŜ LƴǘŜǊǾŀƭǎ ό[.Lύ ŀƭƭƻǿ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŎŀǊǎ ŀǘ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¶ пс҈ ŦŜǿŜǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ōƛƪŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ όtŀǳǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

¶ оо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƊŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όwǳǎǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

¢ǿƻπ{ǘŀƎŜ ¢ǳǊƴ .ƻȄŜǎ ŦƻǊ /ȅŎƭƛǎǘǎ 

¶ 9ƴŀōƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀŦŜ ƭŜƊ ǘǳǊƴǎ ōȅ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ но҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎȅŎƭƛǎǘπƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭŜƊπǘǳǊƴ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όDŀǊōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

¶ ом҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ό5ƛDƛƻƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ /ȅŎƭƛǎǘ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ 

¶ wŀƛǎŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ ! ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳƛŘπōƭƻŎƪ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎƛƎƴŀƭǎ όat{ύ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘŜǎ ōȅ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ппΦс҈ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭƭ Ŧŀǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ŎǊŀǎƘŜǎ ōȅ оп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎ όCƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

IƛƎƘπ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ /Ǌƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ wŜŦǳƎŜ LǎƭŀƴŘǎ 

¶ .ǊƛƎƘǘƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƛŘπǎǘǊŜŜǘ ǊŜŦǳƎŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊŀǎƘ ǊƛǎƪǎΦ 

¶ wŜŦǳƎŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ōȅ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ р҈Τ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мнΣрлл ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǘǊƛǇǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜπƭŀƴŜ ǊƻŀŘǎ 

όaƻƴǎŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ŜǎŎƘƪŜ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ ²ƛǘƘ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŀōƻǳǘ оп҈ ƭƻǿŜǊ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪΦ  

{ƳŀǊǘ /Ǌƻǎǎǿŀƭƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όtŜŘŜǎǘǊƛŀƴπ!ŎǝǾŀǘŜŘ {ƛƎƴŀƭǎύ 

¶ aƻǝƻƴπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 

¶ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ōȅ рлςсл҈ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ 

LƳǇǊƻǾŜŘ /Ǌƻǎǎǿŀƭƪ ¢ƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ²ŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ 

¶ [ƻƴƎŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎŀŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 



 

 

  

tŀƎŜ оф ƻŦ ммо 

 

¶ [ƻƴƎŜǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎƛƎƴŀƭ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜǎΦ 

¶ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ tƭŀƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ǝƳŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ όaƛŀƳƛπ

5ŀŘŜ ¢thΣ нлнпύΦ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

²ƛŘŜǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ǘŀŎǝƭŜ ǇŀǾƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ /ǳǊō ǊŀƳǇǎΣ ŀǳŘƛōƭŜ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ōǊŀƛƭƭŜ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ƳŀƪŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ƭŀƴŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ƳŜŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƳŀƪŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 

ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 

¶ wƻŀŘ ŘƛŜǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎ ōȅ оу҈ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭκƛƴƧǳǊȅ ŎǊŀǎƘŜǎ ōȅ сп҈ ƻƴ ǊƻŀŘ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ǘ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ǊƻŀŘ ŘƛŜǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎ ōȅ ор҈ ŀƴŘ ŦŀǘŀƭκƛƴƧǳǊȅ ŎǊŀǎƘŜǎ ōȅ пс҈Φ 

¶ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ŘƛŜǘǎ ŀǘ ǳƴǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ό[ƛƳ ŀƴŘ 

CƻƴǘŀƛƴŜΣ нлннύΦ 

{ƘŀŘŜŘ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ .ƛƪŜ tŀǘƘǎ ǿƛǘƘ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ ¢ǊŜŜπƭƛƴŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ōƛƻǎǿŀƭŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

²ŀȅŬƴŘƛƴƎΣ {ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ tŀǾŜƳŜƴǘ aŀǊƪƛƴƎǎ 

¶ /ƭŜŀǊ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƭŀƴŜǎ ƎǳƛŘŜ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊƻǳǘŜǎΦ 

¶ !ŘŘƛƴƎ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ оо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƭ 

ǳǎŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ό/ƭŀǊƪΣ нлмпύΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘǎ 

¶ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ол҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ƛƴ нлмс ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ƻƴǊƻǿ όнлнмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƭŜ ƻŦ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ 

ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ѹ ƳƛƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜŀƴ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ȅŜŀǊ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷсмфΦ 

¶ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ [ƛǳ ŀƴŘ {Ƙƛ όнлмтύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ōŜƛƴƎ ѻ ƳƛƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷмΣртмΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ŜȄǘǊŀ 

ѻ ƳƛƭŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜƴǎƛǘȅ όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǳũŜǊ ŀǊŜŀύ ŀŘŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷмΣофф 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ό[ƛǳ ŀƴŘ {ƘƛΣ нлмтύΦ 



 

 

  

tŀƎŜ пл ƻŦ ммо 

 

¶ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ IƻƳŜǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎŀǿ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǝŀƛƴ ƻŦ Ϸнмм ŦƻǊ ŜŀŎƘ ѻ ƳƛƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ŜȄǘǊŀ ѻ ƳƛƭŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷоΣсуо ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ό[ƛǳ ŀƴŘ {ƘƛΣ нлмтύΦ 

мΦу {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ ό{²h¢ύ 

! {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛǘǎ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ ό{²h¢ύΦ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǊƛǎƪǎΦ  

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

мΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ōȅ .ƛŎȅŎƭŜπ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘƛŀƴǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ƻƴ ¢ǊƛπwŀƛƭΣ aŜǘǊƻǊŀƛƭΣ ŀƴŘ aŜǘǊƻōǳǎ 

нΦ tƭŀƴƴŜŘ bŜǘǿƻǊƪ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ς ¢ƘŜ нлрл .ƛŎȅŎƭŜπtŜŘŜǎǘǊƛŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘ поуΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

оΦ tǳōƭƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ς [ƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

.ƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ DǊŜŜƴǿŀȅ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ƛŎȅŎƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƭǎπǘƻπ¢Ǌŀƛƭǎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

пΦ {ƘŀǊŜŘπ¦ǎŜ tŀǘƘǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴǿŀȅǎ ς tǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢Ǌŀƛƭ ƻũŜǊ 

ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƻũπǎǘǊŜŜǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

рΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tƻǘŜƴǝŀƭ ς .ƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

όōƛƻǎǿŀƭŜǎΣ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎύΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎ aƛŀƳƛΩǎ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

сΦ tǳōƭƛŎ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎƻŀƭǎΦ 

тΦ DǊƻǿƛƴƎ .ƛŎȅŎƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ ς9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛƪŜ{ŀŦŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ǳǎŜΦ 

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

ммΦ IƛƎƘ Cŀǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜǎ ς aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ōƛŎȅŎƭŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦ όлΦф ǇŜǊ мллΣлллύΦ 

мнΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ DŀǇǎ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ LǎǎǳŜǎ ς ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭŀŎƪǎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ǊƻǳǘŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 

моΦ /ŀǊπ5ƻƳƛƴŀǘŜŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴ ς wƻŀŘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

https://sfrpc.sharepoint.com/F/RDeshazo/TPO/Deliverables/ibikesafe.org


 

 

  

tŀƎŜ пм ƻŦ ммо 

 

мпΦ [ƛƳƛǘŜŘ .ƛƪŜ tŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ς CŜǿ ǘǊŀƴǎƛǘ Ƙǳōǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻũŜǊ ǎŜŎǳǊŜ ōƛƪŜ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƳƳǳǝƴƎΦ 

мрΦ CǳƴŘƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ς .ƛŎȅŎƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

мсΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ς 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ōƛƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōƻƻǎǘ aƛŀƳƛΩǎ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

мтΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς {ƳŀǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŀǇǝǾŜ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ōƛƪŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǳǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

муΦ tǳōƭƛŎπtǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ς /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŦǳƴŘ ōƛŎȅŎƭŜπ

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŀǊ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

мфΦ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ aƻōƛƭƛǘȅ WǳǎǝŎŜ ς LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦΣ [ƛōŜǊǘȅ /ƛǘȅΣ [ƛǧƭŜ 

Iŀƛǝύ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘǊŜŀǘǎ 

нмΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ /ŀǊ ¦ǎŜǊǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ς {ƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻǇǇƻǎŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ŦƻǊ ōƛƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

ннΦ 9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ CƭƻƻŘƛƴƎ ς IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōƛƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

ноΦ wŜƭƛŀōƭŜ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴŎŜǊƴǎ ς ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ Ƴŀȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǿŜǊπƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

нпΦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ LǎǎǳŜǎ ς [ŀŎƪ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎύ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǎŀŦŜǘȅΦ 

нрΦ {ƭƻǿ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ƛƳŜƭƛƴŜǎ ς .ǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

  



 

 

  

tŀƎŜ пн ƻŦ ммо 

 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ н ŜȄŀƳƛƴŜǎ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ Lǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŜǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǎΣ 

ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ŀŎǝǾŜπǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΦ Lǘ ǇŀƛǊǎ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 

ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŜƴŘǎΣ ƻǊƛƎƛƴςŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜπŀŘƧǳǎǘŜŘ ŎǊŀǎƘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

ǊŜǾŜŀƭ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ ! Ŭƴŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǇŀǊƪǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘ ƭƻǿŜǊπ

ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ  

нΦм 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфслǎΣ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ52 !ǎ ƻŦ нлнмΣ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜϥǎ ōƛŎȅŎƭŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ рмр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ǎƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘǎΣ ǿƛŘŜ 

ǘǳǊƴ ƭŀƴŜǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ53 hŦ ǘƘŜ рмр ƳƛƭŜǎΣ отф ƳƛƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όƛΦŜΦΣ 

ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎύΦ54 9ŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƴƻ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ tŀǾŜŘ {ƘƻǳƭŘŜǊǎΥ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ŜŘƎŜǎ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǎǳōǳǊōŀƴ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 

ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ǊƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ ²ƘŜƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōƛŎȅŎƭŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΣ ǇŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎΦ 

 

52 aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƴΦŘΦ .ƛŎȅŎƭŜ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tǊƻƎǊŀƳΦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŀƳƛŘŀŘŜǘǇƻΦƻǊƎκǘǇƻκōƛŎȅŎƭŜπǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπǇǊƻƎǊŀƳΦǇŀƎŜ 
53 CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сΦ όнлннύΦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŘƻǘƳƛŀƳƛŘŀŘŜΦŎƻƳκƳƛŀƳƛπŘŀŘŜπŎƻǳƴǘȅπōƛŎȅŎƭŜπŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦƘǘƳƭΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнрΦ 
54 CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сΦ όнлннύΦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŘƻǘƳƛŀƳƛŘŀŘŜΦŎƻƳκƳƛŀƳƛπŘŀŘŜπŎƻǳƴǘȅπōƛŎȅŎƭŜπŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦƘǘƳƭΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнрΦ 

https://www.fdotmiamidade.com/miami-dade-county-bicycle-connectivity-assessment.html
https://www.fdotmiamidade.com/miami-dade-county-bicycle-connectivity-assessment.html


 

 

  

tŀƎŜ по ƻŦ ммо 

 

¶ ²ƛŘŜ /ǳǊō [ŀƴŜǎΥ ! ǿƛŘŜƴŜŘ ƭŀƴŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊō ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ мпπŦŜŜǘπǿƛŘŜ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘ ǘǊŀŶŎ ǎƛŘŜπōȅπǎƛŘŜΦ ²ƛŘŜ ŎǳǊō ƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ 

ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎΦ 

¶ {ƘŀǊŜŘ wƻŀŘǿŀȅǎΥ {ƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀǊŜ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ 

Ƴǳǎǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ор ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ55 

¶ .ƛƪŜ [ŀƴŜǎΥ hƴπǎǘǊŜŜǘΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭŀƴŜǎ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ .ƛƪŜ 

[ŀƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ōǳũŜǊŜŘΣ ƻǊ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ .ƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ tŀǾŜŘ tŀǘƘǎΥ tŀǾŜŘ ǇŀǘƘǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǇŀǘƘǎΣ ŀǊŜ ƻũπǎǘǊŜŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴπ

ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ tŀǾŜŘ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎŀŦŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎΣ ǎŎŜƴƛŎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǝƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘǊŀƛƭǎ ŎƻǾŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘǎ 

ǎŜǊǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘπƭŜǾŜƭ ǘǊŀǾŜƭΦ 

¶ ¢ǊŀƛƭǎΥ hũπǎǘǊŜŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǾŜŘ ƻǊ ǳƴǇŀǾŜŘΦ LƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƭǎ ŀƭǎƻ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǘΦ 

¢Ǌŀƛƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǿπǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

 

55 CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ нлнрΦ нлнр 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭΦ 
ƘǧǇǎΥκκŦŘƻǘǿǿǿΦōƭƻōΦŎƻǊŜΦǿƛƴŘƻǿǎΦƴŜǘκǎƛǘŜŬƴƛǘȅκŘƻŎǎκŘŜŦŀǳƭǘπǎƻǳǊŎŜκǊƻŀŘǿŀȅκŦŘƳκнлнрκнлнрπŦŘƳπ
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦǇŘŦΚǎŦǾǊǎƴҐснпōлŜтпψмл 



 

 

  

tŀƎŜ пп ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ .ƛŎȅŎƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ мΥ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ±ŀǊƛƻǳǎ .ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ нлнр 



 

 

  

tŀƎŜ пр ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦн ŘŜǇƛŎǘǎ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜϥǎ 9ȄƛǎǝƴƎ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ƻŦ нлнм ōȅ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘȅǇŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƪŜ 

ƭŀƴŜǎΣ ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘǎΣ ǇŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŎǳǊō ƭŀƴŜǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ ŀƴŘ aƛŀƳƛ 

.ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ56 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛŀƳƛΩǎ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ōƛƪŜ 

ƭŀƴŜǎΣ ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǎΦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛŀƳƛΨǎ ŘŜƴǎŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ aƛŀƳƛ wƛǾŜǊǿŀƭƪΦ Lƴ ǎǳōǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ƻǊŀƭΣ bƻǊǘƘ aƛŀƳƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ƻŦ ²Ŝǎǘ YŜƴŘŀƭƭΦ  

tŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 

ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ǌŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƭƻƴƎ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ YŜȅΣ ŀƴŘ /ǳǘƭŜǊ .ŀȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŜŜǇ ŘǊƻǇ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aƛŀƳπ5ŀŘŜΨǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ  

 

56 aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƴΦŘΦ .ƛŎȅŎƭŜ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ tǊƻƎǊŀƳΦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŀƳƛŘŀŘŜǘǇƻΦƻǊƎκǘǇƻκōƛŎȅŎƭŜπǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπǇǊƻƎǊŀƳΦǇŀƎŜ 



 

 

  

tŀƎŜ пс ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ ŀŘŀǇǝƻƴ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢th 9ȄƛǎǝƴƎ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪΣ нлнрΦ 



 

 

  

tŀƎŜ пт ƻŦ ммо 

 

нΦн LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ мΥ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

wŜǾƛŜǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜϥǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ aƛŀƳƛπ

5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ .ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻǎǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭπŘŜǎƛƎƴŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



 

 

  

tŀƎŜ пу ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΥ .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ .ƛŎȅŎƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦо ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ [ƛǘƳŀƴ όнлнрύ ŀƴŘ tƻǿŜƭƭ όнлмлύ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƳƛƭŜ ƻŦ ōƛƪƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ Φнл ŎŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Ϸм ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ Ϸнπ Ϸнл ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ŀ ол҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎΦ {ƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ǳǇ ǘƻ ϷмΣртм ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ƳƛƭŜ ƻŦ ŀ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ .ŜƴŜŬǘǎΦ  



 

 

  

tŀƎŜ пф ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ .ŜƴŜŬǘǎ 

 

 



 

 

  

tŀƎŜ рл ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ ¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ .ƛŎȅŎƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ CƛƎǳǊŜ нΦр ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƳǇƭƻȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŭǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōƻǘƘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǎŀŦŜƭȅΦ 



 

 

  

tŀƎŜ рм ƻŦ ммо 

 

!ǎ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎǇŜƴǘ ϷпΦф ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ нлноΣ ƻǊ ϷмпΣртл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ57 IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ϷпΦр ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƻǊ 

фл҈ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ58 IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŘŜƭŀȅΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  .ȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƛƪƛƴƎ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅΣ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ р҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊŜǾŜƴǘǎ слл ŘŜŀǘƘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦсΥ IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ59   

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǳǎŀƎŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻǎǿŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘΣ CƛƎǳǊŜ нΦтΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ !ƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΥ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

57 /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ϧ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴΦŘΦ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 5ŀǘŀΣ нлнрΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƳǎΦƎƻǾκŘŀǘŀπǊŜǎŜŀǊŎƘκǎǘŀǝǎǝŎǎπǘǊŜƴŘǎπŀƴŘπǊŜǇƻǊǘǎκƴŀǝƻƴŀƭπƘŜŀƭǘƘπŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜπŘŀǘŀκƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
58 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƳǎΦƎƻǾκŘŀǘŀπǊŜǎŜŀǊŎƘκǎǘŀǝǎǝŎǎπǘǊŜƴŘǎπŀƴŘπǊŜǇƻǊǘǎκƴŀǝƻƴŀƭπƘŜŀƭǘƘπŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜπŘŀǘŀκƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
59 DƛƭŜǎπ/ƻǊǝΣ .ƛƭƭƛŜΣ {ŀǊŀƘ CƻǎǘŜǊΣ ¢ǊŜǾƻǊ {ƘƛƭǘƻƴΣ ŀƴŘ wȅŀƴ CŀƭŎƻƴŜǊΦ Ϧ¢ƘŜ /ƻπōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ƻŦ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ !ŎǝǾŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ Ϧb{² tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ .ǳƭƭŜǝƴ нмΣ ƴƻΦ рπс όнлмлύΥ мннςмнт 

https://www.cms.gov/data-research/statistics-trends-and-reports/national-health-expenditure-data/historical


 

 

  

tŀƎŜ рн ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦсΣ нΦтΣ ŀƴŘ нΦуΥ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  

 

 



 

 

  

tŀƎŜ ро ƻŦ ммо 

 

нΦо /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƻōƛƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

нΦоΦм .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ wƛŘŜǊǎƘƛǇ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜϥǎ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ пнпΣмлл ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ооΣнлл ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƛƴ нлнпΦ60 CƛƎǳǊŜ нΦф 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ нлнлπнлнрΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜŀƪ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦǊƻƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ǘƘǊƻǳƎƘ нлнм ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƳƛŘ ǎǘŀȅπŀǘπƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /h±L5πмф tŀƴŘŜƳƛŎΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлнл ǿƘŜƴ 

{ǘǊŀǾŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ росΣлор ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ нуΣтмр ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмлΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀȅπŀǘπƘƻƳŜ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŎƭƛƳōŜŘ ŦǊƻƳ нрΣфлн ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ онΣтуф 

ƛƴ aŀǊŎƘΣ ŀ нт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ aŀȅ нлнл ǊŜŎƻǊŘŜŘ ррΣтту ǘǊƛǇǎΤ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭŜǾŜƭǎ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ 

{ǘǊŀǾŀ ŦƻǊ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ŀƴŘ ŀ ммр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōƛŎȅŎƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ .ƛŎȅŎƭŜ ǎŀƭŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ сп҈ ǘƻ ϷрΦп ōƛƭƭƛƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ϷрΦп 

ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ61 aƻƳŜƴǘǳƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ нлнм ǿƛǘƘ рпуΣпос ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ омΣфпп ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ 

Ŭƴŀƭƭȅ ƴƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜ нлнм ǿƘŜƴ /h±L5πмф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎŜŘΦ 

wŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ϧ{ƘƛƊƛƴƎ {ǘǊŜŜǘǎϦ /h±L5πмф aƻōƛƭƛǘȅ 

5ŀǘŀǎŜǘΣ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф tŀƴŘŜƳƛŎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ 

aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƳƛŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘΦ62 aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ ŎƭƻǎŜŘ hŎŜŀƴ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ŎŀǊ ǘǊŀŶŎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ƴƛƴŜ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ 

Ŏƛǘȅ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊŜŎŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ 

 

60 {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻΦ όнлнрύΦ {¢w!±! aŜǘǊƻ ¢ƻǘŀƭ ¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ нлнпΣ нлнр 
61 .ƛƪŜ ǎƘƻǇǎ ōƻƻƳŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳƳǇȅ ǊƛŘŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ μ !t bŜǿǎ 
62 t.L/Σ b¦ahΣ aƻōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪǎΣ {ǘǊŜŜǘǇƭŀƴǎΣ 9Ǉƛ!ƴŘŜǎΣ 5ŀǘŀǎƪŜǘŎƘ όнлнлύΦ ¢ƘŜ Ϧ{ƘƛƊƛƴƎ {ǘǊŜŜǘǎϦ /ƻǾƛŘπмф Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ŘŀǘŀōŀǎŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀǎƪŜǘŎƘΦƎƛǘƘǳōΦƛƻκƳƻōƛƭƛǘȅπŀŎǝƻƴǎκΦ 

https://apnews.com/article/small-business-bicycle-shops-gravel-ebike-663c22963d9cec7973e2ab0a24b340a9


 

 

  

tŀƎŜ рп ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦфΥ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊƛǇǎ ŦǊƻƳ нлнлπнлнр ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ  

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнлπнлнр {ǘǊŜŜǘǎ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊƛǇ ¢ǊŜƴŘǎΣ нлнрΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмлΥ .ƛŎȅŎƭŜ wƛŘŜǊǎƘƛǇ όtƻǇǳƭŀǝƻƴύ ŦǊƻƳ нлнлπнлнр ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ  

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнлπнлнр {ǘǊŜŜǘǎ .ƛŎȅŎƭŜ ¦ǎŜǊ ¢ǊŜƴŘǎΣ нлнрΦ 



 

 

  

tŀƎŜ рр ƻŦ ммо 

 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ōƛŎȅŎƭŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф ǿŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΩǎ 

ŎƭƻǎǳǊŜ ƻƴ hŎŜŀƴ 5ǊƛǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ /h±L5πмф 

ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳǊƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ рллΣлллǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ пллΣлллǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлнн ŀƴŘ 

нлнпΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ CƛƎǳǊŜ нΦмлΦ WŀƴǳŀǊȅ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ {ǘǊŀǾŀ Řŀǘŀ ƻũŜǊǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлнрΦ ²ƘŜƴ {ǘǊŀǾŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ 

нлнлΣ нрΣфлн ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ WŀƴǳŀǊȅ нлнл ǊŜŎƻǊŘΣ WŀƴǳŀǊȅ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ 

Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ооΣлллπофΣллл ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ нлнр ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ ǇǊŜπ/h±L5πмф ƭŜǾŜƭǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнл ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ олΦп҈ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ63 ²ƘƛƭŜ ǘǊƛǇǎ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

нлнр ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнрΦ !ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнрΣ 

фΣсрн ǊƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀƭƳƻǎǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ /h±L5πмф ǇŜŀƪ ƻŦ aŀȅ нлнл ŀǘ фΣтро ǊƛŘŜǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦмΥ WŀƴǳŀǊȅ wƛŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŜƴŘǎ нлнлπнлнр 

aƻƴǘƘπ̧ŜŀǊ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊƛǇǎ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнл нрΣфлн 

WŀƴǳŀǊȅ нлнм рпΣфрр 

WŀƴǳŀǊȅ нлнн офΣноп 

WŀƴǳŀǊȅ нлно офΣсун 

WŀƴǳŀǊȅ нлнп орΣннп 

WŀƴǳŀǊȅ нлнр ооΣттр 
{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп aƻƴǘƘƭȅ .ƛŎȅŎƭŜ wƛŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŜƴŘǎΣ нлнрΦ 

!ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ CƛƎǳǊŜ нΦнΣ Ƴƻǎǘ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŎƻƳƳǳǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀǊ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘǊŀǾŀΣ Ƴƻǎǘ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ŀǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǾŀ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ 

ммΦт҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǘǊƛǇǎ ƛƴ нлнпΦ64 {ǘǊŀǾŀ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ǘǊƛǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΣ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ нΦмм ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΦ 

 

63 {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {¢w!±! aŜǘǊƻ нлнп aƻƴǘƘƭȅ .ƛŎȅŎƭŜ wƛŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŜƴŘǎΣ нлнрΦ 

64 {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻΦ όнлнрύΦ {¢w!±! aŜǘǊƻ ¢ǊƛǇǎ ōȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳǘŜ ŦƻǊ нлнпΦ 



 

 

  

tŀƎŜ рс ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦммΥ !ǾŜǊŀƎŜ ¢ǊƛǇǎ ōȅ .ƛƪŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ¦ǎŀƎŜ  

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп {ǘǊŜŜǘǎ .ƛŎȅŎƭŜ wƛŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŜƴŘǎΣ нлнрΦ 



 

 

  

tŀƎŜ рт ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ŦƻǊ нлнпΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǘǊƛǇǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻǘŀƭ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ  {ǘǊŀǾŀ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊƻŀŘǿŀȅ Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŎǊƻǎǎ ŀ ƭƛƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Řŀǘŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǊƎŜŘΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊƛǇǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻǘŀƭǎ ŀǾƻƛŘǎ 

ŘƻǳōƭŜπŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

¢ŀōƭŜ нΦн ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŀōƭŜ нΦр ǎƘƻǿǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳǎŜ ōȅ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŀǇǇ {ǘǊŀǾŀΦ Lƴ нлнпΣ 

ооΣнлл ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ {ǘǊŀǾŀΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ōǳǘ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ65  

¢ŀōƭŜ нΦнΥ aƻǎǘ CǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ¢Ǌŀƛƭǎ ōȅ !ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊƛǇǎ 

wŀƴƪ ¢Ǌŀƛƭ bŀƳŜ !ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ .ƛƪŜ 

¢ǊƛǇǎ 

м wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ ¢Ǌŀƛƭ офΣмсф 

н /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ¢Ǌŀƛƭ олΣтнм 

о .ƛǎŎŀȅƴŜ ¢Ǌŀƛƭ муΣттп 

п !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ мсΣтлм 

р hƭŘ /ǳǘƭŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ммΣмфф 

с aƛŀƳƛ wƛǾŜǊǿŀƭƪ рΣрсо 

т .ƛǎŎŀȅƴŜπ9ǾŜǊƎƭŀŘŜǎ DǊŜŜƴǿŀȅ нΣфот 

у .ƭŀŎƪ /ǊŜŜƪ ¢Ǌŀƛƭ нΣнтф 

ф Yƛǧȅ wƻŜŘŜƭ ¢Ǌŀƛƭ нΣнмт 

мл ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ¢Ǌŀƛƭ нΣлуу 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп .ƛŎȅŎƭŜ wƛŘŜǊǎƘƛǇ 5ŀǘŀΣ нлнрΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ aƛŀƳƛ ǘƻ YŜȅ .ƛǎŎŀȅƴŜ Ǿƛŀ 

wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ /ŀǳǎŜǿŀȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ¢Ǌŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ aƛŀƳƛΣ /ƻŎƻƴǳǘ DǊƻǾŜΣ ŀƴŘ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ƛǎŎŀȅƴŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ YŜȅ .ƛǎŎŀȅƴŜΩǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇƳƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ƛǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǇŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ǎŎŜƴƛŎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ YŜȅ 

.ƛǎŎŀȅƴŜΣ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ƻŎƻƴǳǘ DǊƻǾŜΦ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ƭƻǿŜǊ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƛǎŎŀȅƴŜπ9ǾŜǊƎƭŀŘŜǎ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ aƛŀƳƛ wƛǾŜǊǿŀƭƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳǇƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻǿπǊƛŘŜǊǎƘƛǇ 

 

65 {ǘǊŀ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻΦόнлнрύΦ {¢w!±! aŜǘǊƻ /ƻƳƳǳǘŜǊ ¢ǊƛǇǎ ŦƻǊ нлнпΦ 



 

 

  

tŀƎŜ ру ƻŦ ммо 

 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻƳŜǎǘŜŀŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ .ƛǎŎŀȅƴŜπ9ǾŜǊƎƭŀŘŜǎ ǘǊŀƛƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ 

9ǾŜǊƎƭŀŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ .ƛǎŎŀȅƴŜ .ŀȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ YǊƻƳŜ tŀǘƘΦ  

¢ŀōƭŜ нΦоΥ aƻǎǘ CǊŜǉǳŜƴǘŜŘ {ƘŀǊŜŘ wƻŀŘǎ ōȅ !ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊƛǇǎ 

wŀƴƪ {ƘŀǊŜŘ wƻŀŘǎ bŀƳŜ !ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ .ƛƪŜ 

¢ǊƛǇǎ 

м ¢ƛƎŜǊ ¢ŀƛƭ !ǾŜƴǳŜ нмΣпсм 

н .ǊƛŎƪŜƭƭ !ǾŜƴǳŜ мнΣсфн 

о DǊŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ тΣмлт 

п {9 мрǘƘ wƻŀŘ рΣутс 

р aŀǊȅ {ǘǊŜŜǘ пΣроо 

с {² рт !ǾŜƴǳŜ оΣумн 

т b² ммп !ǾŜƴǳŜ оΣлтп 

у b9 мп {ǘǊŜŜǘ нΣуфф 

ф {² нн {ǘǊŜŜǘ нΣрпу 

мл b9 п {ǘǊŜŜǘ нΣппм 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп .ƛŎȅŎƭŜ wƛŘŜǊǎƘƛǇ 5ŀǘŀΣ нлнрΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦо ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƪŜȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ 

ǊƻŀŘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǇǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ƻǊ ǇŀǘƘǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ tƻǇǳƭŀǊ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǘǊŀƛƭǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нΣлллπ нмΣллл ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊƛŘŜǊǎΦ ¢ƛƎŜǊ ¢ŀƛƭ !ǾŜƴǳŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ нмΣпсм 

ŀƴƴǳŀƭ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ .ǊƛŎƪŜƭƭ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ DǊŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ мнΣсфн ŀƴŘ тΣмлт ǘǊƛǇǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǳǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŘǊƻǇ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ {ƘŀǊŜŘ ¦ǎŜ ƭŀƴŜǎ ƭƛƪŜ 

b9 п {ǘǊŜŜǘΣ ǿƛǘƘ нΣппм ǘǊƛǇǎΣ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΦ 

  



 

 

  

tŀƎŜ рф ƻŦ ммо 

 

¢ŀōƭŜ нΦпΥ aƻǎǘ CǊŜǉǳŜƴǘŜŘ .ƛƪŜ [ŀƴŜǎ ōȅ !ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊƛǇǎ 

wŀƴƪ .ƛƪŜ [ŀƴŜ bŀƳŜ ¢ȅǇŜ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ .ƛƪŜ 

¢ǊƛǇǎ 

м /ǊŀƴŘƻƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ .ǳũŜǊŜŘ мрнΣоул 

н wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ /ŀǳǎŜǿŀȅ ¦ƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ мннΣутр 

о {² мот /ƻǳǊǘ ¦ƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ псΣмтф 

п {² мпс !ǾŜƴǳŜ ¦ƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ отΣроо 

р {² су {ǘǊŜŜǘ ¦ƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ опΣлос 

с {² сн {ǘǊŜŜǘ ¦ƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ооΣпуп 

т {² сс {ǘǊŜŜǘ ¦ƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ олΣрнр 

у {² рф {ǘǊŜŜǘ ¦ƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ нпΣнуу 

ф {² нс wƻŀŘ  ¦ƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ннΣлус 

мл ±ŜƴŜǝŀƴ /ŀǳǎŜǿŀȅ ¦ƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ мсΣмтн 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп .ƛŎȅŎƭŜ wƛŘŜǊǎƘƛǇ 5ŀǘŀΣ нлнрΦ 

¢ŀōƭŜ нΦп ǊŜǾŜŀƭǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ /ǊŀƴŘƻƴ 

.ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōǳũŜǊŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ƭŜŀŘǎ ǿƛǘƘ мрнΣоул ŀƴƴǳŀƭ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎΣ 

ƴŜŀǊƭȅ олΣллл ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπǊŀƴƪŜŘ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ /ŀǳǎŜǿŀȅ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ŀǘ мннΣутр ǘǊƛǇǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƭƻƴƎ /ǊŀƴŘƻƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳũŜǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊƛŘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇπǳǎŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘǊŀŶŎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ƭŀƴŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ǊƻǳǘŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŀŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊǳŜ ǊƛŘŜǊ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘ ƻƴ 

ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƭƛƪŜ {² мот /ƻǳǊǘ ŀƴŘ {² мпс !ǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘ 

ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ {ǘǊŀǾŀ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳƴǘǎΣ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻǳƴǘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΩǎ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀŶŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ нΦрΦ ¢ƘŜ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀŶŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǊŜŎƻǊŘǎ Řŀǘŀ ƻƴ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ {ƘŀǊŜŘ ¦ǎŜ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ό{¦bύ ¢ǊŀƛƭǎΦ {¦b ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎΥ 

YǊƻƳŜΣ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ /ŀǳǎŜǿŀȅΣ {ƴŀƪŜ /ǊŜŜƪΣ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜΣ .ƛǎŎŀȅƴŜπ9ǾŜǊƎƭŀŘŜǎ 

DǊŜŜƴǿŀȅΣ ŀƴŘ {ƴŀǇǇŜǊ /ǊŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƛƪŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {ǘǊŀǾŀ Řƻ 

ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ ¢ǊŀƛƭΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢Ǌŀƛƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ /ƻŀǎǘ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Ƴƻǎǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ ǘǊŀƛƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘǊŀǾŀΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ мсΣтлм ǘǊƛǇǎ ƛƴ нлнпΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ мнфΣмрл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ LŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ 



 

 

  

tŀƎŜ сл ƻŦ ммо 

 

ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻǳƴǘŜǊ ŘƻǳōƭŜπŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜƳΣ спΣртр ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ƛƴ нлнпΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ /ŀǳǎŜǿŀȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ мруΣлсо ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ тфΣлом ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊƛǇΦ  

¢ŀōƭŜ нΦрΥ {¦b ¢Ǌŀƛƭ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊŀŶŎ нлнп 

wŀƴƪ ¢Ǌŀƛƭ bŀƳŜ !ƴƴǳŀƭ .ƛƪŜ ¢ǊŀŶŎ !ǾŜǊŀƎŜ 5ŀƛƭȅ .ƛŎȅŎƭŜ 

¢ǊŀŶŎ 

м wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ ¢Ǌŀƛƭ66 мруΣлсо мΣнср 

н !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ67 мнфΣмрл мΣмфс 

о .ƛǎŎŀȅƴŜπ9ǾŜǊƎƭŀŘŜǎ DǊŜŜƴǿŀȅ68 млΣопм пм 

п {ƴŀƪŜ /ǊŜŜƪ ¢Ǌŀƛƭ69 мнΣотс рл 

р YǊƻƳŜ tŀǘƘ70 сΣфоо нл 

с {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ71 пΣртф оу 

т {ƴŀǇǇŜǊ /ǊŜŜƪ72 тпп с 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп .ƛŎȅŎƭŜ wƛŘŜǊǎƘƛǇ 5ŀǘŀΣ нлнрΦ 

нΦпΦнΥ hǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

{ǘǊŀǾŀΩǎ нлнп Řŀǘŀ ƻƴ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǊƛŘŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

ƪŜȅ ǎǇŀǝŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘǊƛǇ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ .ȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ aƛŀƳƛΣ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΣ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎ ŀƴŘΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƻƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ 

Ƙƻǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳ ǎƘŀǇŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǊŀǿǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǾƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōǳǊōǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 

 

66 CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ όнлнрύΦ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀŶŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ƛǘŜΦ 
wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ /ŀǳǎŜǿŀȅ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ tƻǿŜƭƭ .ǊƛŘƎŜ ό5ǳŀƭ {ƛǘŜύΦ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нлнпΦ 
67 CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ όнлнрύΦ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀŶŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ƛǘŜΦ 
!ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢ǊŀƛƭΦ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нлнпΦ 
68 CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ όнлнрύΦ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀŶŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ƛǘŜΦ 
.ƛǎŎŀȅƴŜ 9ǾŜǊƎƭŀŘŜǎ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀǘ YƛƴŘƳŀƴ wƻŀŘΦ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нлнпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŀǇǇΦǇƻǿŜǊōƛƎƻǾΦǳǎκǾƛŜǿΚǊҐŜȅWǊLƧƻƛbȊwƭbƧƘƛaȊ¸ǘh5ƪр¸ȅлл½¢ŎȊ[¢ƪоh5aǘaDaм½ƳwƳ½D9ǿ½ƳWƘLƛǿƛŘ/LсLƳwƛaƧCƪ½¢±ƪ[
²WƧh²aǘb5Lǿ¸ȅлп½ƧbƳ[¢ƘƳa5ƘƳh5±ƛb²Cƪ¸{WфϧǇŀƎŜbŀƳŜҐwŜǇƻǊǘ{ŜŎǝƻƴртлтпŜулŀōōусфусмфō 
69 CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ όнлнрύΦ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀŶŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ƛǘŜΦ 
{ƴŀƪŜ /ǊŜŜƪ ŀǘ {w тΦ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нлнпΦ 
70 CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ όнлнрύΦ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀŶŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ƛǘŜΦ 
YǊƻƳŜ tŀǘƘΦ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нлнпΦ 
71 CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ όнлнрύΦ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀŶŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ƛǘŜΦ 
{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ {² мрнƴŘ {ǘΦ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нлнпΦ 
72 CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ όнлнрύΦ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀŶŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŀǘŀ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ƛǘŜΦ 
{ƴŀǇǇŜǊ /ǊŜŜƪ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ {² плǘƘ {ǘΦ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нлнпΦ 



 

 

  

tŀƎŜ см ƻŦ ммо 

 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ нлнп ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

/ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ CƛƎǳǊŜ нΦмн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦмоΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ 

ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ǘǊƛǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ hǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎΣ ууΦо҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊƛǇǎΦ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǾŜǊƭŀǇ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ {ǘǊŀǾŀ ǳǎŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛǇϥǎ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘǊƛǇ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ōȅ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ǾŜƴǘǳǊŀΣ aƛŀƳƛΣ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΣ 5ƻǊŀƭΣ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎΣ /ƻŎƻƴǳǘ DǊƻǾŜΣ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ƻŦ YŜȅ .ƛǎŎŀȅƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ YŜƴŘŀƭƭ [ŀƪŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪǎ ƻǊ ōŜŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ ŀƴŘ /ƻŎƻƴǳǘ 

DǊƻǾŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘπƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ¦{ м /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǎŀǿ ƘƛƎƘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ нлнп ŘŜǎǇƛǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛŀƳƛ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛŀƳƛ ŀƴŘ /ƻǊŀƭ 

DŀōƭŜǎΩ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛƎƘ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ¦{ мΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tŀƭƳŜǧƻ 9ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ǎŀǿ ŦŜǿŜǊ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ 

ōƛŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hƭŘ /ǳǘƭŜǊ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘǎΦ hƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ¦{ мΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ {a!w¢ tƭŀƴΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ¦{ м ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ YŜƴŘŀƭƭΣ tƛƴŜŎǊŜǎǘΣ ŀƴŘ tŀƭƳŜǧƻ .ŀȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƎŀǇ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ .ǊƻǿƴǎǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ CƛƎǳǊŜǎ нΦмн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ 

нΦмо ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΥ ǘƘŜ b² мр !ǾŜƴǳŜ .ƛƪŜ [ŀƴŜ ŀƴŘ {w фκ b² нт !ǾŜƴǳŜ .ƛƪŜ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜ 

ŦŜǿ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ .ǊƻǿƴǎǾƛƭƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƻǿƴǎǾƛƭƭŜ 

aŜǘǊƻǊŀƛƭ {ǘŀǝƻƴΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǿŜƴ /ƘŜǊǊȅ tŀǊƪΣ tƻƛƴŎƛŀƴŀ tŀǊƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ [ƛƭƭƛŜ /Φ 9Ǿŀƴǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ 

²ŜǎǘǾƛŜǿ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ 5Φ! 5ƻǊǎŜȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ aŜǘǊƻǊŀƛƭ {ǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hǇŀπƭƻŎƪŀ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΦ ¦ƴƭƛƪŜ ²Ŝǎǘ [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ .ǊƻǿƴǎǾƛƭƭŜΣ hǇŀπ

ƭƻŎƪŀ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊƪǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

hǇŀπƭƻŎƪŀ !ƛǊǇƻǊǘΣ [ŜƧǳƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪΣ ŀƴŘ {ŜŀōƻŀǊŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bƻǊǘƘ 

aƛŀƳƛΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƎŀǇǎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ {ǘǊŀǾŀΩǎ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 



 

 

  

tŀƎŜ сн ƻŦ ммо 

 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŀǇǇ ǳǎŜǊǎƘƛǇΦ Lƴ нлноΣ {ǘǊŀǾŀ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ ±ŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 

{ǘǊŀǾŀ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ орπрп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƭŀŎƪŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎΣ ŜƭŘŜǊƭȅΣ 

ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ73  DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ²ƘƛƭŜ ²Ŝǎǘ [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊΣ 

.ǊƻǿƴǎǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ hǇŀπƭƻŎƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀŘ ƭƻǿ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘǊŀǾŀΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǳǊǾŜȅ ŎƻƳƳǳǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ {ƛƎƴŀƭ п ŎǊŀǎƘ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ŎŜƴǎǳǎ 

ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻƴŜπǘƻπƴƻ ŎŀǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ hǇŀπƭƻŎƪŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŜƴǎǳǎ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ŀǘ 

сΦр҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ лΦр҈ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΦ74 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦпΦ 

 

73 ±ŜƴǘŜǊΣ ½ŀƴŘŜǊ {ΦΣ ±ŜƎŀǊŘ DǳƴŘŜǊǎŜƴΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ [Φ {ŎƻǧΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ bΦ .ŀǊǘƻƴΦ Ϧ.ƛŀǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎŜŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǾŀΦϦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ нон όнлноύΥ млпсусΦ 
74 ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ Ϧ/ƻƳƳǳǝƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōȅ {ŜȄΦϦ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ǳǊǾŜȅΣ !/{ рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ {ǳōƧŜŎǘ ¢ŀōƭŜǎΣ ¢ŀōƭŜ {лулмΣ нлноΣ 

https://data.census.gov/table/ACSST5Y2023.S0801?q=Table+S0801&g=050XX00US12086$1400000. Accessed on May 

28, 2025. 



 

 

  

tŀƎŜ со ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмн нлнп .ƛƪŜ ¢ǊƛǇ hǊƛƎƛƴǎ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ нлнрΦ 



 

 

  

tŀƎŜ сп ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмоΥ нлнп .ƛƪŜ ¢ǊƛǇ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ нлнрΦ 



 

 

  

tŀƎŜ ср ƻŦ ммо 

 

±ƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƘŜŀǘƳŀǇΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмп ŀƴŘ нΦмрΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ 
aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻǘǎǇƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όƛΦŜΦ !ǾŜƴǘǳǊŀΣ 5ƻǊŀƭΣ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΣ aƛŀƳƛΣ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
YŜƴŘŀƭƭύ ƻũŜǊ ǎŀŦŜǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΥ 

¶ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊǎΥ .ƛŎȅŎƭŜ ƘƻǘǎǇƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǇŀǊƪǎΣ ōŜŀŎƘŜǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ƻǊ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǊƛŘŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
/ƻǳƴǘȅ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǿƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ hƭŜǘŀ wƛǾŜǊ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ 
ƛƴ bƻǊǘƘ aƛŀƳƛ ŀƴŘ /ǊŀƴŘƻƴ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YŜȅ .ƛǎŎŀȅƴŜ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǎŀǿ ƘƛƎƘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǇŀǊƪ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ aƛŎŎƻǎǳƪŜŜ DƻƭŦ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛƴ ²Ŝǎǘ YŜƴŘŀƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōƛŎȅŎƭŜ ƘƻǘǎǇƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻǿπǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !ǊŜŀǎΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ǾŜƴǘǳǊŀΣ 5ƻǊŀƭΣ aƛŀƳƛΣ ŀƴŘ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ 
ƻũŜǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀƛƭȅ ŜǊǊŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ 
ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ōƻƭǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

¶ aǳƭǝǇƭŜ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ .ƛŎȅŎƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘǊŀƛƭǎΣ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōƛƪŜ ƭŀƴŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘΣ ƻǊ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛŀƳƛΩǎ 
aƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ 
ǎŀǿ ƘƛƎƘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘǊƛǇǎΦ  

¢ƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ƭƻǿπǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bƻǊǘƘ aƛŀƳƛΣ 
YŜƴŘŀƭƭΣ ²Ŝǎǘ [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ .ǊƻǿƴǎǾƛƭƭŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΥ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ .ƛŎȅŎƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ DŀǇǎ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ aƛŀƳƛΣ YŜƴŘŀƭƭΣ ²Ŝǎǘ [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ .ǊƻǿƴǎǾƛƭƭŜΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ Ǿƛŀ ōƛŎȅŎƭŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ōƛƪŜƴƻƳƛŎǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΦ 

¶ 5ƛǎǘŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƴǎƛǘΥ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬǊǎǘπƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ǊƛǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aŜǘǊƻǊŀƛƭ ŀƴŘ aŜǘǊƻƳƻǾŜǊ ǊƻǳǘŜǎΦ  

¶ CŜǿ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀŘ ƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ CǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ǇŀǊƪǎΣ 
ǎǘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

  



 

 

  

tŀƎŜ сс ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмпΥ нлнп .ƛƪŜ ¢ǊƛǇ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ IŜŀǘƳŀǇ

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ нлнрΦ 



 

 

  

tŀƎŜ ст ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмрΥ нлнп .ƛƪŜ ¢ǊƛǇ hǊƛƎƛƴǎ IŜŀǘƳŀǇ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ нлнр 



 

 

  

tŀƎŜ су ƻŦ ммо 

 

нΦпΦоΥ /ƻƳƳǳǝƴƎ tŀǧŜǊƴǎ 

CƛƎǳǊŜ нΦмс ǘƘǊƻǳƎƘ CƛƎǳǊŜ нΦму ŘƛǎǇƭŀȅǎ ммΦт҈ ƻŦ ŀƭƭ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ƛƴ нлнпΦ 

/ƻƳƳǳǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

Lƴ нлнпΣ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ {ǘǊŀǾŀ ǿŜǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ {ƻǳǘƘ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΣ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛŀƳƛΣ ŀƴŘ .ǊƛŎƪŜƭƭ ŀǊŜŀǎΦ {ƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΣ 

!ǾŜƴǘǳǊŀΣ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ YŜȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ōǳǘ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 5ƻǊŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ŘŜǇƛŎǘ Ƙƻǿ 

ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƛƴ ƳƛȄŜŘπǳǎŜΣ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ǳǝƭƛȊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭπŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¸ŜǘΣ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜϥǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙǳōǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŎŜƴǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΣ .ƛŎƪŜƭƭΣ ŀƴŘ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝŀǎǘπ

ǿŜǎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  

{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ƻǊŀƭΩǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 

/ƛǘȅtƭŀŎŜ ŀƴŘ !ǾŜƴǘǳǊŀΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ !ǾŜƴǘǳǊŀ aŀƭƭΣ ōƻǘƘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘπƭŜǾŜƭ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

 



 

 

  

tŀƎŜ сф ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмсΥ нлнп /ƻƳƳǳǘŜ .ƛƪŜ ¢ǊƛǇ IŜŀǘƳŀǇ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ нлнрΦ 



 

 

  

tŀƎŜ тл ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмт ŘƛǎǇƭŀȅǎ нлнп ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ƛƴ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΦ /ƻƳƳǳǝƴƎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ aƛŀƳƛ 

.ŜŀŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƘƻǘŜƭΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ aƛŀƳƛ 

.ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƘƛƎƘ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ 

ƛƴ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ {ƻǳǘƘ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΦ .ƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢Ǌŀƛƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻŀǎǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭǎ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦмтΥ нлнп /ƻƳƳǳǘŜ .ƛƪŜ ¢ǊƛǇ IŜŀǘƳŀǇ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ нлнр 



 

 

  

tŀƎŜ тм ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмуΥ нлнп /ƻƳƳǳǘŜ .ƛƪŜ ¢ǊƛǇ IŜŀǘƳŀǇ aƛŀƳƛ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ нлнр 



 

 

  

tŀƎŜ тн ƻŦ ммо 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ¦{ м ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ aŜǘǊƻǊŀƛƭ ŀƴŘ aŜǘǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǎ ƻũŜǊ ƭŜǎǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛŀƳƛΩǎ 

aƛŎǊƻƳƻōƛƭƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǎ ƻũŜǊ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ /ƻŎƻƴǳǘ DǊƻǾŜΩǎ ƘƛƎƘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмф ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦнл ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘǊƛǇ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ƘŜȄŀƎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǘǊƛǇ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǇǎΣ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ 

ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜϥǎ ǳǊōŀƴ ŎƻǊŜΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ 

aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ {ǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ŜŀǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {ƻǳǘƘ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  



 

 

  

tŀƎŜ то ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмфΥ нлнп /ƻƳƳǳǘŜ .ƛƪŜ ¢ǊƛǇ hǊƛƎƛƴǎ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 



 

 

  

tŀƎŜ тп ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнлΥ нлнп /ƻƳƳǳǘŜ .ƛƪŜ ¢ǊƛǇ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ нлнп hǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 



 

 

  

tŀƎŜ тр ƻŦ ммо 

 

нΦпΦп 9ȄǇŀƴŘŜŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎŜǘǎ 

.ƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƴŜŜŘǎ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ǎǘƻǇǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦс ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ 

ǳǎŜ ǇŀǘƘΣ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜΣ ǇŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƻǊ ǿƛŘŜ ŎǳǊō ƭŀƴŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ рлл ŦŜŜǘΣ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƛƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ 

ōƛƪƛƴƎ ǎƘŜŘ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ aŜǘǊƻƳƻǾŜǊ ŀƴŘ aŜǘǊƻǊŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ōƛƪŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ 

ōƛƪŜ ǊƛŘŜΣ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ рлл ŦŜŜǘ 

ƻŦ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎŀǇǎ 

ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ ¦ƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ Ƴŀȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘŜǊŜ ƎŀǇǎ ŜȄƛǎǘΦ 

  



 

 

  

tŀƎŜ тс ƻŦ ммо 

 

¢ŀōƭŜ нΦсΥ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ǿƛŀ 9ȄƛǎǝƴƎ .ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ 

/ƻǳƴǘȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ рлл ŦŜŜǘ мκп ƳƛƭŜ мκн ƳƛƭŜ ¢ƻǘŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ 

aŜǘǊƻǊŀƛƭ {ǘŀǝƻƴǎ75 мо мс му но 

aŜǘǊƻƳƻǾŜǊ {ǘŀǝƻƴǎ76 мс нм нм нм 

aŜǘǊƻōǳǎ {ǘƻǇǎ77 нΣлсс оΣмтр пΣпмф сΣпун 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ tŀǊƪǎ78 нлп олм пнн рсо 

/ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ79 фу мол нмм офт 

tǊƛǾŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ80 нсу пру соо фтп 

tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ81 ун муо нтр ппр 

IƻǎǇƛǘŀƭǎ82 мр нм нп от 

¢Ǌƛ wŀƛƭ {ǘŀǝƻƴǎ83 м о о о 

.ǊƛƎƘǘƭƛƴŜ {ǘŀǝƻƴǎ84 м н н н 

!ƳǘǊŀŎƪ85 л л м м 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ 5ŀǘŀ IǳōΣ нлнрΣ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎπƳŘŎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκΦ 

 

75aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ 5ŀǘŀ IǳōΣ нлнрΦaŜǘǊƻǊŀƛƭ {ǘŀǝƻƴǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎπ
ƳŘŎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŘŀǘŀǎŜǘǎκŜŜоŜнŎпрпнтŜпŎурōтрмŘуŀŘртŘŘтōмсψлκŜȄǇƭƻǊŜ 
76 aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ 5ŀǘŀ IǳōΣ нлнрΦ aŜǘǊƻƳƻǾŜǊ {ǘŀǝƻƴǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎπ
ƳŘŎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŘŀǘŀǎŜǘǎκŀŜŎтсмлпмсрŎпŜутфōфōлнлоŦŀпосŘŀōψлκŜȄǇƭƻǊŜΚƭƻŎŀǝƻƴҐнрΦттпфнм҈н/π
улΦмфмтмм҈н/мпΦср 
77 aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ 5ŀǘŀ IǳōΣ нлнрΦ/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ aǳƴŎƛǇŀƭ /ƻǳƴǘȅ .ǳǎ {ǘƻǇǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎπ
ƳŘŎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŘŀǘŀǎŜǘǎκмŘннŀуŀŘрнтупнопōфппоŦоŘтŦŘŜŎŀŘŜψмκŜȄǇƭƻǊŜΚƭƻŎŀǝƻƴҐнрΦтттпур҈н/π
улΦнпомфу҈н/ммΦфо 
78 aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ 5ŀǘŀ IǳōΣ нлнрΦaǳƴƛŎƛǇŀƭ tŀǊƪ .ƻǳƴŘŀǊȅΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎπ
ƳŘŎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŘŀǘŀǎŜǘǎκмсŦŜлнŀмŘŜŦŀпрōнуōŦмпŀнфŧрŦлпнуψлκŜȄǇƭƻǊŜΚƭƻŎŀǝƻƴҐнрΦтрлурл҈н/π
улΦноррсм҈н/ммΦуу 
79 aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ 5ŀǘŀ IǳōΣ нлнрΦ/ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ .ƻǳƴŘŀǊȅΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎπ
ƳŘŎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκǎŜŀǊŎƘΚǉҐŎƻǳƴǘȅ҈нлǇŀǊƪǎ 
80 aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ 5ŀǘŀ IǳōΣ нлнрΦtǊƛǾŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎπ
ƳŘŎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŘŀǘŀǎŜǘǎκтŦŜŎōутŜŀмōмпфпŜōнōŜōмофлспсрŘŜфψлκŜȄǇƭƻǊŜΚƭƻŎŀǝƻƴҐнрΦтлтнфс҈н/π
улΦпснфмр҈н/млΦпр 
81 aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ 5ŀǘŀ IǳōΣ нлнрΦtǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎπ
ƳŘŎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŘŀǘŀǎŜǘǎκŘоŘōлŦŎŜсрлŘпŜплŀрфпфōлŀŎŀŜсŦŜоŀψлκŜȄǇƭƻǊŜΚƭƻŎŀǝƻƴҐнрΦтлрулр҈н/π
улΦомптум҈н/млΦпс 

82 aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ 5ŀǘŀ IǳōΣ нлнрΦIƻǎǇƛǘŀƭǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎπ
ƳŘŎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŘŀǘŀǎŜǘǎκллстŀлŜуōплсппŦфулŀŦŀноŀŘопŎонŎпψлκŜȄǇƭƻǊŜΚƭƻŎŀǝƻƴҐнрΦсфосум҈н/π
улΦомпнру҈н/млΦоф 
83 {Cwt/ DL{ wŜŎƻǊŘǎΣ нлнр 

84 {Cwt/ DL{ wŜŎƻǊŘǎΣ нлнр 

85 {Cwt/ DL{ wŜŎƻǊŘǎΣ нлнр 

https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/ee3e2c45427e4c85b751d8ad57dd7b16_0/explore
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/ee3e2c45427e4c85b751d8ad57dd7b16_0/explore
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/aec76104165c4e879b9b0203fa436dab_0/explore?location=25.774921%2C-80.191711%2C14.65
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/aec76104165c4e879b9b0203fa436dab_0/explore?location=25.774921%2C-80.191711%2C14.65
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/aec76104165c4e879b9b0203fa436dab_0/explore?location=25.774921%2C-80.191711%2C14.65
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/1d22a8ad52784234b9443f3d7fdecade_1/explore?location=25.777485%2C-80.243198%2C11.93
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/1d22a8ad52784234b9443f3d7fdecade_1/explore?location=25.777485%2C-80.243198%2C11.93
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/1d22a8ad52784234b9443f3d7fdecade_1/explore?location=25.777485%2C-80.243198%2C11.93
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/16fe02a1defa45b28bf14a29fb5f0428_0/explore?location=25.750850%2C-80.235561%2C11.88
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/16fe02a1defa45b28bf14a29fb5f0428_0/explore?location=25.750850%2C-80.235561%2C11.88
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/16fe02a1defa45b28bf14a29fb5f0428_0/explore?location=25.750850%2C-80.235561%2C11.88
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/search?q=county%20parks
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/search?q=county%20parks
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/7fecb87ea1b1494eb2beb13906465de9_0/explore?location=25.707296%2C-80.462915%2C10.45
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/7fecb87ea1b1494eb2beb13906465de9_0/explore?location=25.707296%2C-80.462915%2C10.45
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/7fecb87ea1b1494eb2beb13906465de9_0/explore?location=25.707296%2C-80.462915%2C10.45
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/d3db0fce650d4e40a5949b0acae6fe3a_0/explore?location=25.705805%2C-80.314781%2C10.46
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/d3db0fce650d4e40a5949b0acae6fe3a_0/explore?location=25.705805%2C-80.314781%2C10.46
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/d3db0fce650d4e40a5949b0acae6fe3a_0/explore?location=25.705805%2C-80.314781%2C10.46
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/0067a0e8b40644f980afa23ad34c32c4_0/explore?location=25.693681%2C-80.314258%2C10.39
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/0067a0e8b40644f980afa23ad34c32c4_0/explore?location=25.693681%2C-80.314258%2C10.39
https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/datasets/0067a0e8b40644f980afa23ad34c32c4_0/explore?location=25.693681%2C-80.314258%2C10.39


 

 

  

tŀƎŜ тт ƻŦ ммо 

 

¦ǝƭƛȊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнл 5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /Ŝƴǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύΣ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ рлл ŦŜŜǘΣ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƛƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ōǳũŜǊ ƻŦ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ /Ŝƴǎǳǎ 

ōƭƻŎƪ ƎǊƻǳǇ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƴǎǳǎ ōƭƻŎƪǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t! ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƴǎǳǎ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦέ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦт ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ пл҈ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƛƭŜ ŀƴŘ со҈ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όƛΦŜΦΣ ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ƭŀƴŜǎΣ ǿƛŘŜ 

ŎǳǊō ƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎύΦ86  ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ он҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƛƭŜ ŀƴŘ 

рл҈ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ƻŦ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ    

¢ŀōƭŜ нΦтΥ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 9ȄƛǎǝƴƎ .ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ CǊƻƳ tƭŀŎŜ ƻŦ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ  

5ƛǎǘŀƴŎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ҈ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

҈ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ [ƛƳƛǘŜŘ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

рлл ŦŜŜǘ флфΣфлф оп҈ тмлΣннр оо҈ 

²ƛǘƘƛƴ ŀ ѻ aƛƭŜ мΣлуфΣмпм пл҈ урсΣтмр он҈ 

²ƛǘƘƛƴ ŀ ѹ aƛƭŜ мΣтмпΣтмн со҈ мΣоппΣфнп рл҈ 

¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ нΣтлмΣтст млл҈ нΣмроΣннм ул҈ 

 {ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΦ Ϧ¢h¢![ tht¦[!¢LhbΦϦ 5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /ŜƴǎǳǎΣ 59/ ммуǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 
CƛƭŜΣ ¢ŀōƭŜ tмΣ нлнлΣ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾκǘŀōƭŜΚǉҐǇƻǇǳƭŀǝƻƴϧƎҐлрл··лл¦{мнлусϷмрллллл 

  

 

86 {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΦ Ϧ¢h¢![ tht¦[!¢LhbΦϦ 5ŜŎŜƴƴƛŀƭ /ŜƴǎǳǎΣ 59/ ммуǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ CƛƭŜΣ 
¢ŀōƭŜ tмΣ нлнлΣ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾκǘŀōƭŜΚǉҐǇƻǇǳƭŀǝƻƴϧƎҐлрл··лл¦{мнлусϷмрллллл 

https://data.census.gov/table?q=population&g=050XX00US12086$1500000
https://data.census.gov/table?q=population&g=050XX00US12086$1500000


 

 

  

tŀƎŜ ту ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦнн ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

Ǿƛŀ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻπƳƛƭŜ ōƛƪƛƴƎ ǎƘŜŘΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦсΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ соо ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ нтр ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ нп ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ пнн ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ нмм Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ 

DŀǊŘŜƴǎΣ bƻǊǘƘ aƛŀƳƛΣ IƛŀƭŜŀƘΣ ŀƴŘ hǇŀπ[ƻŎƪŀΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘǿƻπ

ƳƛƭŜ ōƛƪƛƴƎ ǎƘŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ IƛŀƭŜŀƘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦнмΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎŜǘǎ ²ƛǘƘƛƴ IŀƭŦ aƛƭŜ ƻŦ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ 5ŀǘŀ IǳōΣ нлнрΣ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎπƳŘŎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκΦΦ 

https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/


 

 

  

tŀƎŜ тф ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦннΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎŜǘǎ ²ƛǘƘƛƴ ¢ǿƻ aƛƭŜǎ ƻŦ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ 5ŀǘŀ IǳōΣ нлнрΣ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎπƳŘŎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκΦΦ 

  

https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/


 

 

  

tŀƎŜ ул ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦно ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦнп ŘƛǎǇƭŀȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜǘǊƻōǳǎΣ aŜǘǊƻǊŀƛƭΣ aŜǘǊƻƳƻǾŜǊΣ ¢ǊƛπwŀƛƭΣ !ƳǘǊŀŎƪΣ 

ŀƴŘ .ǊƛƎƘǘƭƛƴŜ {ǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻπƳƛƭŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǎƘŜŘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ но aŜǘǊƻǊŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ·· 

aŜǘǊƻƳƻǾŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ пΣпмф aŜǘǊƻōǳǎ ǎǘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ¢ǊƛπwŀƛƭΣ .ǊƛƎƘǘƭƛƴŜΣ ŀƴŘ !ƳǘǊŀŎƪ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎΣ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ aƛŀƳƛπ

5ŀŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ aŜǘǊƻōǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ IƛŀƭŜŀƘΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦноΥ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ²ƛǘƘƛƴ IŀƭŦ aƛƭŜ .ǳũŜǊ ƻŦ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ 5ŀǘŀ IǳōΣ нлнрΣ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎπƳŘŎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκΦΦ 

https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/


 

 

  

tŀƎŜ ум ƻŦ ммо 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнпΥ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ²ƛǘƘƛƴ ¢ǿƻ aƛƭŜ .ǳũŜǊ ƻŦ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {Cwt/ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ hǇŜƴ 5ŀǘŀ IǳōΣ нлнрΣ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎπƳŘŎΦƻǇŜƴŘŀǘŀΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκΦΦ 

  

https://gis-mdc.opendata.arcgis.com/





















































