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¶ .ŜƴŜŬǘς/ƻǎǘ wŀǝƻǎ ό./wǎύΥ 9ǾŜƴ ƻƳƛǩƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊπǎǳǊǇƭǳǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǎƘƻǿ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜǘǳǊƴǎΦ .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ wŀǝƻǎ ό./wǎύ ŀǊŜ ŀ ƳŜǘǊƛŎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ōŜƴŜŬǘǎ 



   

 

 

tŀƎŜ н ƻŦ фм 

ƻǳǘǿŜƛƎƘ ƛǘǎ ŎƻǎǘǎΦ ./wǎ ƻǾŜǊ мΦл ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ./wǎ 

ōŜƭƻǿ мΦл ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ Ŏƻǎǘǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƳƻƴŜǝȊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǾǎΦ 

ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘςŎƻǎǘ Ǌŀǝƻǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ мΦл ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

DǊŜŜƴǿŀȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ό./wҒнΦпΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ϷнΦп ōŜƴŜŬǘ ǇŜǊ Ϸм ŎƻǎǘύΣ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ./wҒмΦфΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ōǊŜŀƪ ŜǾŜƴ ό./wҒмΦмύΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ./wǎ ŀǊŜ нΦуΣ нΦрΣ ŀƴŘ мΦнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǳǎŜǊǎ 

ŀǧǊƛōǳǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭǎΦ   

aŜǘƘƻŘǎΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ 

[ƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΥ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ hϧa Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŜŘ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǘ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜΤ hϧa 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǘ о҈ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎύΦ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜƭƛƴƎΥ ¢Ǌŀƛƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ ŀǊŜ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǇǳǘπ

ƻǳǘǇǳǘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ƧƻōǎΣ D5tΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¶ IŜŘƻƴƛŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΥ IƻǳǎƛƴƎ ǎŀƭŜǎ Řŀǘŀ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƭ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΤ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀŘŘŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ 

¶ ¢ǊŀǾŜƭπŎƻǎǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ {ǘǊŀǾŀπōŀǎŜŘ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ǳǎŜǊǎΩ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ŀƴŘ 

ǳǎŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘǊŀƛƭπǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜƭƛƴƎΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǳōƭƛŎπƘŜŀƭǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴǾŜǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ όŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜύ ς ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ϸомо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŬƎǳǊŜΦ 

¶ .ŜƴŜŬǘςŎƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ aƻƴŜǝȊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ όǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭŜŘ 

ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ./wǎΤ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŎƘŜŎƪ όǇŜǊπƳƛƭŜ Ǿǎ ǘƻǘŀƭύ 

ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ о ƻŦ фм 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ό{Cwt/ύ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ aƛŀƳƛπ

5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΦ ¢Ǌŀƛƭǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜŬƴŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǳǎŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƻŦ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΣ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ Lǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ŀƭƻƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ŀƭǎƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 

ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lǘǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ .ǳǎ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴƻƴπŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊπƭŜǾŜƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ п ƻŦ фм 

¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 

²ƻǊƪǎ ό5¢t²ύΣ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ όtwh{ύ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴπ

ǇǊƻŬǘΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ άǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜƭƻǿ aƛŀƳƛΩǎ aŜǘǊƻǊŀƛƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

aƛŀƳƛ wƛǾŜǊ ό.ǊƛŎƪŜƭƭ ŀǊŜŀύ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀŘŜƭŀƴŘ {ƻǳǘƘ aŜǘǊƻǊŀƛƭ {ǘŀǝƻƴΣ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎΣ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǳǊōŀƴ 

ǘǊŀƛƭέΦ1 Lƴ нлнлΣ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢ƘŜ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΦ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ tƻƛƴǘŜ tŀǊƪΣ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΦ DŀƎƭƛŀǊŘƛ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ Ǿƛŀ /ŀƴǾŀ 

  

 

1 ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŀƳƛŘŀŘŜΦƎƻǾκƎƭƻōŀƭκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴκǘƘŜπǳƴŘŜǊƭƛƴŜΦǇŀƎŜΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ aŀǊŎƘ нтΣ нлнр 

https://www.miamidade.gov/global/transportation/the-underline.page
https://www.miamidade.gov/global/transportation/the-underline.page


   

 

 

tŀƎŜ р ƻŦ фм 

CƛƎǳǊŜ мΦм {ƘŀǊŜŘπ¦ǎŜ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ό{¦bύ ¢Ǌŀƛƭǎ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлнр 



   

 

 

tŀƎŜ с ƻŦ фм 

нΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ  

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ2 

нΦм ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊ {ǇŜƴŘƛƴƎ 

¢Ǌŀƛƭǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπƭƻŎŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

ōƻƭǎǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¢ƘŜ нлмл hǳǘŘƻƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ пуΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ3 CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭ ²Ŝƭƭǎ ǘƻ ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘ wŀƛƭπ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ оллΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ CƭƻǊƛŘŀΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ рмс Ƨƻōǎ ŀƴŘ ϷпнΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ нлмлΦ4 ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǊŜŘƛǊŜŎǝƴƎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻǿŀǊŘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻƊŜƴ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ŘƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ5 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǎǘŀǘŜπƭŜǾŜƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǿƛǘƘ отΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ϸурф Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƛƴ нлмлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ϸнлм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ прπƳƛƭŜ aƻƴ wƛǾŜǊ ¢Ǌŀƛƭ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ²Ŝǎǘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ Ϸнлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƛƴƎ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΩǎ ǳǊōŀƴ ŎƻǊŜΦ6 [ƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘǊŀƛƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ tŀǎǎŀƎŜ όD!tύ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀǧǊŀŎǘ ƳǳƭǝŘŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ϸмнр ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ƭƻŘƎƛƴƎ ŀƴŘ Ϸсл Řŀƛƭȅ ŀǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

 

2 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŀƳƛŘŀŘŜΦƎƻǾκŎƛǧκƭƛōǊŀǊȅκƳǳƭǝƳƻŘŀƭπǘǊŀƛƭǎπŎŀǎŜπǎǘǳŘȅπŬƴŀƭπǊŜǇƻǊǘπнлннπмлπмтΦǇŘŦІǇŀƎŜҐтΦлл 
3 CƻǳǊǘƘ 9ŎƻƴƻƳȅΦ !ƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ tƛƪŜ ǘƻ .ƛƪŜ ¢ǊŀƛƭΦ нлмпΦ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦƻǊƎκǿǇπ
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǘǊŀƛƭǎπƭƛōǊŀǊȅκ¢Ǌŀƛƭψ{ǘǳŘȅψмтпπt!π9ŎƻƴƻƳƛŎψLƳǇŀŎǘψ!ƴŀƭȅǎƛǎΦǇŘŦ 
4 CƻǳǊǘƘ 9ŎƻƴƻƳȅΦ !ƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ tƛƪŜ ǘƻ .ƛƪŜ ¢ǊŀƛƭΦ нлмпΦ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦƻǊƎκǿǇπ
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǘǊŀƛƭǎπƭƛōǊŀǊȅκ¢Ǌŀƛƭψ{ǘǳŘȅψмтпπt!π9ŎƻƴƻƳƛŎψLƳǇŀŎǘψ!ƴŀƭȅǎƛǎΦǇŘŦ 
5 ƘǧǇǎΥκκŜƭŎǊΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмоκлпκ9ŎƻƴƻƳƛŎπ.ŜƴŜŬǘǎπ!ƳŜǊƛŎŀƴπ¢ǊŀƛƭǎΦǇŘŦ 
6 ƘǧǇǎΥκκŜƭŎǊΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмоκлпκ9ŎƻƴƻƳƛŎπ.ŜƴŜŬǘǎπ!ƳŜǊƛŎŀƴπ¢ǊŀƛƭǎΦǇŘŦ 

https://headwaterseconomics.org/wp-content/uploads/trails-library/Trail_Study_174-PA-Economic_Impact_Analysis.pdf
https://headwaterseconomics.org/wp-content/uploads/trails-library/Trail_Study_174-PA-Economic_Impact_Analysis.pdf
https://headwaterseconomics.org/wp-content/uploads/trails-library/Trail_Study_174-PA-Economic_Impact_Analysis.pdf
https://headwaterseconomics.org/wp-content/uploads/trails-library/Trail_Study_174-PA-Economic_Impact_Analysis.pdf


   

 

 

tŀƎŜ т ƻŦ фм 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ7 ¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ нллс hǳǘŘƻƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ Ϸтол ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅΦ8 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǾŀǊȅ ōȅ ǘǊŀƛƭ ǘȅǇŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ нллу ǘǊŀƛƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ϷнΦп ōƛƭƭƛƻƴ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ Ϸпоф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǘπƻŦπǎǘŀǘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ9 /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƛƭǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎπ{ǘΦ tŀǳƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜ ƭƻŎŀƭǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ōǳǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ10 Lƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ϷуΦо ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ϷнΦм ōƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƛƭǎΦ11 

wǳǊŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ƻƊŜƴ ȅƛŜƭŘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜŬǎƘ ¢Ǌŀƛƭ 

ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ŀǧǊŀŎǘǎ ннΣллл ŀƴƴǳŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ϷоΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ су ƧƻōǎΦ12 {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

IŜƭŜƴŀΩǎ улπƳƛƭŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǿƛŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ13 

нΦн Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ǊŀƛƭπǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ǊŜŜǇŜǊ ¢ǊŀƛƭΣ ŀ опπƳƛƭŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻƴπƭƻŎŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ϷмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ14 Lƴ 

5ǳƭǳǘƘΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ŀ тΦрπƳƛƭŜ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ǘǊŀƛƭ ŘǊŜǿ фсΣпрс ƴƻƴπƭƻŎŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ϷмтΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ15 {ǳŎƘ ŘŜƳŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƛƪŜ ǊŜƴǘŀƭǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜŘ 

ǘƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƭπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƘŀǊŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ пм҈ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ D!t ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ōȅ нлмпΣ ǿƛǘƘ ст҈ ŎƛǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ16 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ CƛǊŜƅȅ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ 

DŜƻǊƎƛŀ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ мру Ƨƻōǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ Ϸон Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻƻǎǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƻǳǘǇǳǘΦ17 CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘǊŀƛƭǎ ƻƊŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǾŜƴǘǳǊŜǎΤ ǘƘŜ aƛǎǇƛƭƭƛƻƴ wƛǾŜǊ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ 

 

7 ǎǘŎƭŀƛǊŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκōƭƻƎκ9ŎƻƴƻƳƛŎπLƳǇŀŎǘπƻŦπ¢Ǌŀƛƭπ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπCƛƴŀƭΦǇŘŦ 
8 ŜƭŎǊΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмоκлпκ9ŎƻƴƻƳƛŎπ.ŜƴŜŬǘǎπ!ƳŜǊƛŎŀƴπ¢ǊŀƛƭǎΦǇŘŦ 
9 ƘǧǇǎΥκκƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦƻǊƎκǘǊŀƛƭκпπǘǊŀƛƭπǳǎŜπƛƴπƳƛƴƴŜǎƻǘŀκ 
10 ƘǧǇǎΥκκƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦƻǊƎκǘǊŀƛƭκпπǘǊŀƛƭπǳǎŜπƛƴπƳƛƴƴŜǎƻǘŀκ 
11 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭ ¦ǎŜ ƛƴ 5ƛũŜǊŜƴǘ wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ π IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
12 ƘǧǇǎΥκκƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦƻǊƎκǘǊŀƛƭκΚōŜƴŜŬǘҐǘǊŀƛƭπǳǎŜπŜǎǝƳŀǘŜǎ 
13 ¢Ǌŀƛƭǎ .ŜƴŜŬǘǎ [ƛōǊŀǊȅ ς IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
14 ǳǊōŀƴŦƻǊŜǎǘǊȅǎƻǳǘƘΦƻǊƎκǇǊƻŘǳŎǘǎκŦŀŎǘπǎƘŜŜǘǎκŜŎƻƴƻƳƛŎπōŜƴŜŬǘǎκǘƘŜπŜŎƻƴƻƳƛŎπōŜƴŜŬǘǎπƻŦπǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭπǘǊŀƛƭǎκƛƴŘŜȄψƘǘƳƭ 
15 ǎǘŎƭŀƛǊŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκōƭƻƎκ9ŎƻƴƻƳƛŎπLƳǇŀŎǘπƻŦπ¢Ǌŀƛƭπ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπCƛƴŀƭΦǇŘŦ 
16 ǎǘŎƭŀƛǊŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκōƭƻƎκ9ŎƻƴƻƳƛŎπLƳǇŀŎǘπƻŦπ¢Ǌŀƛƭπ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπCƛƴŀƭΦǇŘŦ 
17 ¢Ǌŀƛƭǎ .ŜƴŜŬǘǎ [ƛōǊŀǊȅ ς IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

https://stclairfoundation.org/uploads/blog/Economic-Impact-of-Trail-Development-Final.pdf
https://elcr.org/wp-content/uploads/2013/04/Economic-Benefits-American-Trails.pdf
https://headwaterseconomics.org/trail/4-trail-use-in-minnesota/
https://headwaterseconomics.org/trail/?benefit=trail-use-estimates
https://urbanforestrysouth.org/products/fact-sheets/economic-benefits/the-economic-benefits-of-recreational-trails/index_html
https://stclairfoundation.org/uploads/blog/Economic-Impact-of-Trail-Development-Final.pdf
https://stclairfoundation.org/uploads/blog/Economic-Impact-of-Trail-Development-Final.pdf
https://headwaterseconomics.org/trail/?benefit=business-impacts


   

 

 

tŀƎŜ у ƻŦ фм 

5ŜƭŀǿŀǊŜ ǎǇǳǊǊŜŘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀŘŘƛƴƎ нрл Ƨƻōǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǾŀŎŀƴǘ ŀǊŜŀΦ18 bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ тΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƧƻōǎΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ19 

нΦо tǊƻǇŜǊǘȅ ±ŀƭǳŜ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅΦ ! нллу ǎǘǳŘȅ ƛƴ hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ рлл ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ 

ǘǊŀƛƭǎ ǎŀǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ пΦс҈Σ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǘǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ мΣрлл ƳŜǘŜǊǎΦ20 {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ21 ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΤ ǊǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƭ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ !ƭƭŜƎƘŜƴƛŜǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦ22 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢Ǌŀƛƭǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊŜŜƴǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅΣ ƻƊŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ IƻǎǇƛǘŀƭ {ȅǎǘŜƳ {ǿŀƳǇ wŀōōƛǘ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǇǊƻƳǇǘŜŘ 
ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ ол҈ ǇǊƻŬǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƊŜǊ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭΦ23 ¢ŀōƭŜ мΦм ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ 
 
¢ŀōƭŜ нΦмΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ¢Ǌŀƛƭ tǊƻǇŜǊǘȅ tǊŜƳƛǳƳ {ǘǳŘƛŜǎ 
[ƻŎŀǝƻƴκ¢Ǌŀƛƭ tǊŜƳƛǳƳ 9ũŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ {ǘǳŘȅκ!ǳǘƘƻǊǎ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ /ŀƴŀŘŀ ммΦф҈ ǘƻ мрΦс҈ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǾǎΦ 
ƴƻƴπŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

vǳŀȅƭŜ ϧ IŀƳƛƭǘƻƴ όмфффύ 

LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ Lb όaƻƴƻƴ ¢Ǌŀƛƭύ мп҈ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ aƻƴƻƴ ¢ǊŀƛƭΣ нΦп҈ς
рΦт҈ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƭǎ 

[ƛƴŘǎŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ 

aƻƴƻƴ ¢ǊŀƛƭǎΣ Lb пΦм҈ ǇǊŜƳƛǳƳ όŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴŎƻƳŜύ 

tŀȅǘƻƴ ϧ hƭǘŜƴǎƳŀƴƴ όнлмпύ 

{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢· мΦт҈ςпΦу҈ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘǊŀƛƭ ǘȅǇŜ 

!ǎŀōŜǊŜ ϧ IǳũƳŀƴ όнллфύ 

[ƛǧƭŜ aƛŀƳƛ {ŎŜƴƛŎ ¢ǊŀƛƭΣ hI !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦт҈ ǇǊŜƳƛǳƳ όϷтΦлр 
ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ŎƭƻǎŜǊύ 

YŀǊŀŘŜƴƛȊ όнллуύ 

[ƛǧƭŜ aƛŀƳƛ {ŎŜƴƛŎ ¢ǊŀƛƭΣ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ 
hI 

aŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ лΦлллутр҈ 
ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ŎƭƻǎŜǊ όϤϷнол ǇŜǊ Ŧƻƻǘύ 

tŀǊŜƴǘ ϧ ǾƻƳ IƻŦŜ όнлмоύ 

²ƘƛǩŜǊΣ /! рΦфр҈ ǇǊŜπŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ уΦн҈ ŀƊŜǊ Ǌŀƛƭπǘƻπ
ǘǊŀƛƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

bƻƘ όнлмфύ 

aǳǎƪŜƎƻΣ ²L уΦс҈ ǇǊŜƳƛǳƳ Ǉƻǎǘ ǘǊŀƛƭ ƻǇŜƴƛƴƎ YŀǎƘƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ 

{ƻǳǊŎŜΥ {ŜŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

18 ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǘǊŀƛƭǎπƭƛōǊŀǊȅκ¢Ǌŀƛƭψ{ǘǳŘȅψмтпπt!π9ŎƻƴƻƳƛŎψLƳǇŀŎǘψ!ƴŀƭȅǎƛǎΦǇŘŦ 
19 ¢Ǌŀƛƭǎ aŀƪŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜƴǎŜ π !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢Ǌŀƛƭǎ 
20 ƘǧǇǎΥκκǎǘŎƭŀƛǊŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκōƭƻƎκ9ŎƻƴƻƳƛŎπLƳǇŀŎǘπƻŦπ¢Ǌŀƛƭπ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπCƛƴŀƭΦǇŘŦ 
21 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭ ¦ǎŜ ƛƴ 5ƛũŜǊŜƴǘ wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ π IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
22 ƘǧǇǎΥκκƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǘǊŀƛƭǎπƭƛōǊŀǊȅκ¢Ǌŀƛƭψ{ǘǳŘȅψмтпπt!π9ŎƻƴƻƳƛŎψLƳǇŀŎǘψ!ƴŀƭȅǎƛǎΦǇŘŦ 
23 ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǘǊŀƛƭǎπƭƛōǊŀǊȅκ¢Ǌŀƛƭψ{ǘǳŘȅψмтпπt!π9ŎƻƴƻƳƛŎψLƳǇŀŎǘψ!ƴŀƭȅǎƛǎΦǇŘŦ 

https://headwaterseconomics.org/wp-content/uploads/trails-library/Trail_Study_174-PA-Economic_Impact_Analysis.pdf
https://www.americantrails.org/resources/trails-make-economic-sense
https://stclairfoundation.org/uploads/blog/Economic-Impact-of-Trail-Development-Final.pdf
https://headwaterseconomics.org/trail/4-trail-use-in-minnesota/
https://headwaterseconomics.org/wp-content/uploads/trails-library/Trail_Study_174-PA-Economic_Impact_Analysis.pdf
https://headwaterseconomics.org/wp-content/uploads/trails-library/Trail_Study_174-PA-Economic_Impact_Analysis.pdf


   

 

 

tŀƎŜ ф ƻŦ фм 

нΦп IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻǎǘ wŜŘǳŎǝƻƴǎ 

¢Ǌŀƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ! [ƛƴŎƻƭƴΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ϷнΦфп ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ϸм ƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ǘǊŀƛƭǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƻ Ϸрсп ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǎŀǾƛƴƎǎΦ24 ¢ƘŜ пот Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ¦Φ{Φ LƴǘŜǊƛƻǊπƳŀƴŀƎŜŘ 

ƭŀƴŘǎ ƛƴ нлмл ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ Ϸпп ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ25 

Lƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ǘǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŜǊǘ Ϸофл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀǾŜǊŀƎŜ оуςпн Řŀȅǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ26 ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ27 .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǿπ

Ŏƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘǊŀƛƭǎ ƳƛǝƎŀǘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ tƻƛƴǘŜ tŀǊƪΣ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΦ DŀƎƭƛŀǊŘƛ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ Ǿƛŀ /ŀƴǾŀΦ  

 

24 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ aŀƴȅ ±ŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ [ƛƴƪŜŘ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎ π !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢Ǌŀƛƭǎ 
25  9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ aŀƴȅ ±ŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ [ƛƴƪŜŘ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎ π !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢Ǌŀƛƭǎ 
26 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ π !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢Ǌŀƛƭǎ 
27 ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ς ¢Ǌŀƛƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ [ŀǿ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ 

https://www.americantrails.org/resources/evidence-of-many-varieties-of-economic-benefits-linked-to-trails
https://www.americantrails.org/resources/evidence-of-many-varieties-of-economic-benefits-linked-to-trails
https://www.americantrails.org/resources/economic-environmental-and-social-benefits-of-recreational-trails-in-washington-state
https://openbooks.lib.msu.edu/michigantrails/chapter/the-economic-benefits-of-trails-and-trail-building/


   

 

 

tŀƎŜ мл ƻŦ фм 

нΦр {ǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴǎ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǾŜƭ 

ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳǎŜǊǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŀǇǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎΣ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ 

нлрл .ƛŎȅŎƭŜπtŜŘŜǎǘǊƛŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

wŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό¢thύ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ǘƘŜ нлрл 

.ƛŎȅŎƭŜπtŜŘŜǎǘǊƛŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ рнр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ōƛƪŜ 

ƭŀƴŜǎΣ ǎƘŀǊŜŘπǳǎŜπǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻƴ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƭŀƴǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сп҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ст҈ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ поуΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όƛΦŜΦ ǎƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǇŀǘƘǎΣ ǎƛŘŜ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎύΦ Lƴ 

ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ рпоΦо ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘƻǇǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǝƴƎΦ  

aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ нлнн 

¢ƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ .ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƎŀǇǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ оп ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

!ƊŜǊ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ά9ǎǎŜƴǝŀƭ !ǊŜŀǎΣέ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ƘƛƎƘŜǊΣ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ tƻƛƴǘ 

ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 



   

 

 

tŀƎŜ мм ƻŦ фм 

/ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻũŜǊ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ǳŘƭŀƳ ¢ǊŀƛƭΦ  tƻƛƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ōǳũŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΦ ¢ƘŜ соф ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ тнт ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

CƭƻǊƛŘŀΩǎ aƛŀƳƛ [ƻƻǇΣ wŀƛƭǎ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ нлму 

¢ƘŜ aƛŀƳƛ [ƻƻǇ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ннрπƳƛƭŜ ǎƘŀǊŜŘπǳǎŜ ǇŀǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ мм ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ

5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƭƻƻǇŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ǎ ƻŦ нлмуΣ рп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ус҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŀƛƭǎ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭǎ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŀƳƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

tǳōƭƛŎ 9ŀǎŜƳŜƴǘ .ƛŎȅŎƭŜκtŜŘŜǎǘǊƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪ tƭŀƴΣ нлму 

CƭƻǊƛŘŀ tƻǿŜǊ ŀƴŘ [ƛƎƘǘΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 9ŀǎŜƳŜƴǘ .ƛŎȅŎƭŜ κ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪ tƭŀƴ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ hŦ ǘƘŜ мм ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ƻǿƴŜŘ Ŏŀƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊƭƛƴŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŀ мпπƳƛƭŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ28 CƭƻǊƛŘŀ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƭƭǎΣ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘǊŀƛƭΦ 

/ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ {ǘǊŜǎǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǘǳŘȅΣ нлмф 

!ƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎΩ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ {ǘǊŜǎǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǘǳŘȅ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ нлмп .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǎǘǊŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀŶŎƪŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƎŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¢ǿŜƴǘȅπǘƘǊŜŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǇŀǘƘ 

ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊƛǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 5ƻǿƴǘƻǿƴ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎΤ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōƛƪŜ 

ƭŀƴŜǎ ƻƴ tƻƴŎŜ 5Ŝ [Ŝƽƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀ ōǳũŜǊŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜ ŀƭƻƴƎ !ƭƘŀƳōǊŀ /ƛǊŎƭŜΦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ сπ ǘƻ уπŦƻƻǘπǿƛŘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƳƛŘπōƭƻŎƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏŀƭƭ ōǳǧƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛōƭŜ 

ŎǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǳǊƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀƭƪ ǇƘŀǎŜǎΦ 

 

28 CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ ƛǎ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜƴǎǳǎπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŀ нлнл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ рфΣуслΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ CƭƻǊƛŘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  



   

 

 

tŀƎŜ мн ƻŦ фм 

нΦс CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ƘŀǊŜŘπ¦ǎŜ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ 

¢Ǌŀƛƭ {ǘǳŘȅ 

C5h¢Ωǎ DǊŜŜƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘȅ όнлнрύ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ {ƘŀǊŜŘπ

¦ǎŜ bƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ό{¦bύ ¢Ǌŀƛƭ tǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŬǾŜ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ [ŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ ό9/wt/ύ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ /ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ό¢/w/tύ 

ŦƻǊ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όC5h¢ύΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ D5t 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ мр ƳƛƭŜǎ ƻŦ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ 

Ϸол Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ онл ƧƻōǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƪŜȅ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ C5h¢Ωǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦǳƭŬƭƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘǳǘŜ ϠоофΦумόуύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ C5h¢Ωǎ {¦b ¢Ǌŀƛƭ aŀǇ ±ƛŜǿŜǊ όŦŘƻǘΦƳŀǇǎΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳύΦ 

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ C5h¢Ωǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘΦ .ȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǳǎŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘǊŀƛƭ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƎǳƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ CƭƻǊƛŘŀΩǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ ¢ŀōƭŜ нΦн ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ōȅ {¦b ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘȅΦ 

¢ŀōƭŜ нΦнΥ C5h¢ DǊŜŜƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘȅ 

¢Ǌŀƛƭ 
{ŜƎƳŜƴǘ 

!ƴƴǳŀƭ 
¦ǎŜǊǎ 

¢ƻǘŀƭ ¦ǎŜǊ 
9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 
hǳǘǇǳǘ 
ό!ƴƴǳŀƭύ 

tŜǊǎƻƴŀƭ 
LƴŎƻƳŜ 

/ƻǳƴǘȅ 
D5t 

Wƻōǎ ¢Ǌŀƛƭ 
LƳǇŀŎǘ 
½ƻƴŜ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
±ŀƭǳŜǎ 

hǾŜǊƴƛƎƘǘ 
όϷнпл ƛƴ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎύ 

{ŀƳŜπ
5ŀȅ 
όϷнуΦпт 
ƛƴ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎύ 

[ƻŎŀƭ 
όϷмл ƛƴ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎύ 

!ǊŎƘŜǊ .ǊŀƛŘ 
¢Ǌŀƛƭ 
όDŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜύ 

ноΣмлн ϷлΦнс a ϷоΦс a ϷмΦрa Ϸнa нр Ϸнлa т҈ о҈ фл҈ 

.ƛǎŎŀȅƴŜπ
9ǾŜǊƎƭŀŘŜǎ 
όIƻƳŜǎǘŜŀŘύ 

муΣрлн ϷлΦмл a ϷпΦл a ϷмΦрa Ϸнa нт ϷмсΦрa м҈ у҈ фм҈ 

/ŀǇƛǘŀƭ 
/ŀǎŎŀŘŜǎ 
¢Ǌŀƛƭ 
ό¢ŀƭƭŀƘŀǎǎŜŜύ 

млуΣлфн ϷмΦн a ϷфΦр a ϷрΦрa ϷпΦрa тн Ϸнмa ф҈ н҈ уф҈ 

9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ 
wŜƎƛƻƴŀƭ wŀƛƭ 
¢Ǌŀƛƭ 
ό¢ƛǘǳǎǾƛƭƭŜύ 

нфΣнмл ϷлΦуп a ϷпΦп a ϷнΦнa ϷнΦнa оу ϷуΦрa мо҈ т҈ у҈ 

tƛƴŜƭƭŀǎ ¢Ǌŀƛƭ 
ό5ǳƴŜŘƛƴύ 

нноΣлтт ϷрΦпл a ϷфΦл a ϷммΦрa Ϸнлa мру ϷсмΦрa мс҈ о҈ ум҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ wƻōƛƴ .ƛǊŘǎƻƴƎΣ C5h¢Σ YƛƳ 5ŜƭŀƴŜȅΣ tƘ5Τ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ /ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ нлнрΦ 

https://fdot.maps.arcgis.com/apps/Viewer/index.html?appid=0acc2915532d4cd48aec5ad16265f68f


   

 

 

tŀƎŜ мо ƻŦ фм 

оΦ {¦b ¢Ǌŀƛƭ {ǘǳŘȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ C5h¢κ¢/wt/κ9/wt/ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ {¦b ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ό{Cwt/ύ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {¦b ¢Ǌŀƛƭ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ 

/ƻǳƴǘȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘǊŀƛƭǎΥ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘπǇǊƻŬƭŜ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ {ŀƳ hōŜǊǘŜǊΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ нлнрΦ 

оΦм [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻƴǘŜȄǘ 

¢ƘŜ нлмр CƭƻǊƛŘŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ƘŀǊŜŘπ¦ǎŜ bƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢Ǌŀƛƭ bŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DǊŜŜƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ {ȅǎǘŜƳ ό/ƘŀǇǘŜǊ нлмрπннуΣ {ŜŎǝƻƴ оофΦумΣ C{ύ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ƘŀǊŜŘπ¦ǎŜ bƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢Ǌŀƛƭ bŜǘǿƻǊƪΤ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƴƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƛƭǎ 

https://sb.flleg.gov/nxt/gateway.dll/Laws/2015Laws/lf2015/general%20laws%20-%20special%20session%20a/chapters%202015-226%20-%202015-232/2015-228.htm?f=templates$fn=document-frameset.htm$3.0


   

 

 

tŀƎŜ мп ƻŦ фм 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ оофΣ C{Σ ¢ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ {ƘŀǊŜŘπ

¦ǎŜ bƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢Ǌŀƛƭ bŜǘǿƻǊƪ ōȅ WǳƴŜ олΣ нлнс ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ LƴŘǳǎǘǊȅ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

мΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǾƛǎƛǘǎΦ 
нΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 
оΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǳǎŀƎŜΦ 
пΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǳǎŀƎŜΦ 
рΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ ǾƛǎƛǘΦ 
сΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ǎǇŜƴǘ ōȅ ŀ ǳǎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘǊŀƛƭ ǾƛǎƛǘΦ 
тΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 
уΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

оΦн 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ 

¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ с 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ό{Cwt/ύ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ {Cwt/ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ǘǊŀƛƭπǊŜƭŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳƭǝπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ǊƛǾŜƴπWƻō /ǊŜŀǝƻƴ 

¶ ¢Ǌŀƛƭ tǊƻȄƛƳƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳǎ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊ ό/ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎύ ŀƴŘ 5ŀƛƭȅ {ǇŜƴŘƛƴƎ 

¶ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎ 

¶ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ŀ .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ¢Ǌŀƛƭ tǊƻȄƛƳƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳǎ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻũŜǊǎ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘǊŀƛƭǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 



   

 

 

tŀƎŜ мр ƻŦ фм 

{ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢Ǌŀƛƭ ¦ǎŜǊǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ 

5ŀƛƭȅ {ǇŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ŘƛǊŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ ǳǎŜǊǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǳǎŜǊ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎϥ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘƻ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘŜǊƳǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƛƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀϥǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ŬǎŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƳƻƴŜǝȊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǳŜƭŜŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ tƻƛƴǘŜ tŀǊƪΣ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΦ DŀƎƭƛŀǊŘƛ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ Ǿƛŀ /ŀƴǾŀ 



   

 

 

tŀƎŜ мс ƻŦ фм 

пΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳƭǝπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΥ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ 

¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜƭŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ Ǿƛŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ 

ǊŜǾŜƴǳŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭπǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 9ŀŎƘ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ǇǊƻŬƭŜΣ ȅŜǘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ CƭƻǊƛŘŀΩǎ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ²ŀȅΣ нлнпΦ 

 



   

 

 

tŀƎŜ мт ƻŦ фм 

пΦм /ƻǎǘǎΥ ¢Ǌŀƛƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

9ŀŎƘ ǘǊŀƛƭ ƛƴŎǳǊǊŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

¢ŀōƭŜ пΦм ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όhϧaύ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ŀ нрπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ όнлнрςнлрлύΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ о҈ ǊŜŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴƴǳƛǘȅ ŦƻǊƳǳƭŀ ǿƛǘƘ ŀ 

нрπȅŜŀǊ ǝƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊπƻŦπŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŘƻƭƭŀǊǎ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ hϧa 

ǾŀƭǳŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅύΣ ǘƻǘŀƭ 

Ŏƻǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀǘŀΦ 

¢ŀōƭŜ пΦмΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻǎǘǎ ƻƴ ¢ƘǊŜŜ {¦b ¢Ǌŀƛƭ {ŜƎƳŜƴǘǎ 

¢Ǌŀƛƭ {ŜƎƳŜƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

¢ȅǇŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

/ƻǎǘ όϷaύ 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

/ƻǎǘ όϷaύ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

/ƻǎǘǎ нлнр ǘƻ 

нлрл ¸h9 

όϷaκȅǊύ 

[ƛŦŜŎȅŎƭŜ 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ 

όϷaύ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ Lƴƛǝŀƭ ϷмпрΦс ϷлΦл ϷлΦу ϷмпΦс 

{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ς ϷфсΦф ϷлΦл ϷлΦп ϷтΦл 

!ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ Lƴƛǝŀƭ  ϷлΦл ϷлΦп ϷсΦп 

¢h¢![  ϷнпнΦр ϷлΦл ϷмΦс ϷнуΦл 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢Ǌŀƛƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǇŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΣ нлнр 



   

 

 

tŀƎŜ му ƻŦ фм 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ²ŀȅΣ нлнпΦ 

пΦо .ŜƴŜŬǘǎΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳŜƭŜŘ Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƭπǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǇǳǘπ

ƻǳǘǇǳǘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΦмΣ {Cwt/ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ Ƙƻǿ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘǊŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƭŀōƻǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ŀŎǊƻǎǎ 

aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ǳǎƛƴƎ w9aL tLҌΣ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭΦ wŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƘƻǊǘ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ȅƛŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ǘǊŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŘǳǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 

 

 



   

 

 

tŀƎŜ мф ƻŦ фм 

¢ŀōƭŜ пΦн 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ !ƴƴǳŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ ƻŦΥ Wƻōǎκ5ƻƭƭŀǊǎ 

¢ƻǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Wƻōǎ мноΦс 

DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ CƛȄŜŘ [ƻŎŀƭ όнлнрύ 5ƻƭƭŀǊǎ ϷмнΦм a 

tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ CƛȄŜŘ [ƻŎŀƭ όнлнрύ 5ƻƭƭŀǊǎ ϷмлΦп a 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢Ǌŀƛƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǇŜƴŘƛƴƎΣ нлнр 

пΦп .ŜƴŜŬǘǎΥ ¢Ǌŀƛƭπ5ǊƛǾŜƴ tǊƻǇŜǊǘȅ ±ŀƭǳŜ ŀƴŘ ¢ŀȄ wŜǾŜƴǳŜ 

{ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {¦b ǘǊŀƛƭ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ǳǇƭƛƊ 

όǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎύΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ όŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎύΣ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƘŜƭǇǎ 

ǘƻ ǘŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 

{¦b ό{ƘŀǊŜŘπ¦ǎŜ bƻƴƳƻǘƻǊƛȊŜŘύ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘŜŘƻƴƛŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ 



   

 

 

tŀƎŜ нл ƻŦ фм 

{ƻǳǊŎŜΥ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΣΦ CŜƭƛȄ aƛȊƛƻȊƴƛƪƻǾΣ Ǿƛŀ DŜǧȅ LƳŀƎŜǎ 

пΦпΦм ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {¦b ¢Ǌŀƛƭ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ±ŀƭǳŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¢ƘŜ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ 

ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƴŜŀǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΥ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀũŜŎǘǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘȅǇŜǎ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǘƻ Ƴǳƭǝπǳƴƛǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

IŜŘƻƴƛŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ 

ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 



   

 

 

tŀƎŜ нм ƻŦ фм 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 

aƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴΥ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘǊŀƛƭǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳƴǝƭ ƛǘ ŦŀŘŜǎ ŀǿŀȅ ŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ 

ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŀǎ ƛǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭπǊŜƭŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƘƻƳŜǎ ƴŜŀǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘǊŀƛƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aƻƴƻƴ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мм҈ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻƳŜǎ29 ǿƘƛƭŜ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Yŀǘȅ ¢Ǌŀƛƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ нр҈ ǇǊƛŎŜ 

ǇǊŜƳƛǳƳΦ30 

¢ƘŜ {¦b ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ .ȅ 

ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳǎΣ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

{¦b ¢Ǌŀƛƭ ǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ DǊŜŜƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ {ȅǎǘŜƳ όCD¢{ύ tǊƛƻǊƛǘȅ [ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ 

bŜǘǿƻǊƪΣ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ DǊŜŜƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƴƻǘ 

ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ǇŀǾŜŘ ǘǊŀƛƭǎΦ C5h¢ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ƳǳƭǝǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ŀǎ ŀ ǇŀǾŜŘΣ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ǇŀǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ мн 

ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ мл ŦŜŜǘ ǘƻ мп ƻǊ ƳƻǊŜ ŦŜŜǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǳǎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ ōǊƛŘƎŜǎ ƻǊ ƛƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀ ƳǳƭǝǳǎŜ ǘǊŀƛƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ 

ƴŀǊǊƻǿ ŀǎ ŜƛƎƘǘ ŦŜŜǘΦ31 

пΦпΦн ±ƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳ 

CƛƎǳǊŜ пΦм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ {¦b ǘǊŀƛƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƭǎΣ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

DǊŜŜƴǿŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όлΦллςлΦлр ƳƛƭŜǎύΣ ǇŜŀƪƛƴƎ 

ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мп҈ ōŜŦƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ 

 

 

29 [ƛƴŘǎŜȅΣ DǊŜƎΣ WƻȅŎŜ aŀƴΣ {ŜǘƘ tŀȅǘƻƴΣ ŀƴŘ YŜƭƭȅ 5ƛŎƪǎƻƴΦ ϦtǊƻǇŜǊǘȅ ±ŀƭǳŜǎΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ±ŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ DǊŜŜƴǿŀȅǎΦϦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ннΣ ƴƻΦ о όCŀƭƭ нллпύΥ сфςфлΦ  
30 {ǘŜǿŀǊǘΣ 5ȅƭŀƴ aΦ ά!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ±ŀƭǳŜ ƻŦ [ƛƴŜŀǊ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yŀǘȅ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ CŜ ¢Ǌŀƛƭǎ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ 
¢ŜȄŀǎΦέ aŀǎǘŜǊϥǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ нлмпΦ 
31 {¦b ¢Ǌŀƛƭ bŜǘǿƻǊƪΦ b5Σ {ŀƳŀƴǘƘŀ aǳǊǇƘȅΦ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ π {ȅǎǘŜƳǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ hŶŎŜΦ 

https://sfrpc.sharepoint.com/F/RDeshazo/D6%20SUN%20Trail/Deliverables/staff.washington.edu/kwolf/Archive/Classes/ESRM304_SocSci/304%20Soc%20Sci%20Lab%20Articles/Lindsey_2004.pdf
https://www.arcgis.com/sharing/rest/content/items/d91424d41a884fac9970710ed21df022/info/metadata/metadata.xml?format=default&output=html


   

 

 

tŀƎŜ нн ƻŦ фм 

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ {ƛƴƎƭŜπCŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢Ǌŀƛƭ tǊƻȄƛƳƛǘȅ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 5ŜŎŀȅ /ǳǊǾŜ wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ {¦b ¢Ǌŀƛƭǎ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŜǊ 5ŀǘŀΣ нлнрΦ  
 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ф҈Σ ōǳǘ ƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀ ǎǘŜŀŘƛŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ с҈Σ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǘǊŀƛƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǳǊōŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǘǊŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀǎ 

CƛƎǳǊŜ пΦн ŘŜǇƛŎǘǎΣ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƭǎ ōǳǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƳƻǊŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ   
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tŀƎŜ но ƻŦ фм 

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 5ŜŎŀȅ /ǳǊǾŜ wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ {¦b 

¢Ǌŀƛƭǎ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŜǊ 5ŀǘŀΣ нлнрΦ 
 

¢ƘŜ ǘǿƻ ŬƎǳǊŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜŎŀȅ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƴŜŀǊ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ {¦b ǘǊŀƛƭǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΥ 

мΦ wŀǘŜ ƻŦ 5ŜŎŀȅΥ ¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴǳƭǝπ

ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ŬƎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ōǳǘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ōǳǘ ŘǊƻǇǎ ƻũ ƳƻǊŜ ǎƘŀǊǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜōǳȅŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƭ ŀŘƧŀŎŜƴŎȅ ŜǾŜƴ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǊŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ 

нΦ IƛƎƘŜǊ Lƴƛǝŀƭ tǊŜƳƛǳƳǎ ŦƻǊ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅΥ !ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘ όлΦллςлΦлр ƳƛƭŜǎύΣ Ƴǳƭǝπ

ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ƛƴ ŘŜƴǎŜǊΣ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 

оΦ CŀǎǘŜǊ 5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ tǊŜƳƛǳƳǎΥ ¢ƘŜ ǎǘŜŜǇ ŘǊƻǇ ƛƴ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ōŜȅƻƴŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦмрςлΦнл ƳƛƭŜǎύΣ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƭƻǎŜǎ ƛǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜ 
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tŀƎŜ нп ƻŦ фм 

ŦƻǊ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǊōŀƴ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘ Ƙǳōǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

пΦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ±ŀƭǳŜ ƛƴ {ƛƴƎƭŜπCŀƳƛƭȅ tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ ¦ƴƭƛƪŜ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŜǾŜƴ ŀǘ лΦрл ƳƛƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ ¦Ǌōŀƴ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀŘƧŀŎŜƴŎȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎǳōǳǊōŀƴ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŘŜǊƛǾŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘπǿƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜǊ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦоΥ !ƭƭπ¢Ǌŀƛƭ tǊƻȄƛƳƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳ ōȅ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 5ƻƭƭŀǊǎ όϷύ hǾŜǊ ŀ IŀƭŦπaƛƭŜ .ǳũŜǊ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŜǊ 5ŀǘŀΣ нлнрΦ  

 

aƻǾƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ лΦлрπƳƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ лΦнлπƳƛƭŜ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ 

ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ лΦлрςлΦмлπƳƛƭŜ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻŦ ϷпррΦс ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ōȅ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜ ŀ ϷнртΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ōƻƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƭ ŀŘƧŀŎŜƴŎȅΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŘŘŜŘ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘǿŜƭƭŜǊǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ лΦнлπƳƛƭŜ ƳŀǊƪΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 

ǘƻ ϷфпΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ лΦнлςлΦнрπƳƛƭŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘŀǇŜǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ϷмсΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ лΦолςлΦорπƳƛƭŜ 
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tŀƎŜ нр ƻŦ фм 

ƳŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ǿƛǘƘ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊπƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ōŀƴŘǎ όлΦплςлΦрл ƳƛƭŜǎύΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴƻǘŀōƭŜΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴŎȅ ǘƻ ǘǊŀƛƭǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ǎǝƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ {¦b ǘǊŀƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘǎ ǎǳƳǎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ Ϸн ōƛƭƭƛƻƴΣ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

пΦпΦо ¢ƘǊŜŜ ¢ǊŀƛƭǎΣ ¢ƘǊŜŜ 5ƛǎǝƴŎǘ tǊŜƳƛǳƳ tŀǧŜǊƴǎ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ лΦлрςлΦмлπƳƛƭŜ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘǊƻǇǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǘƻ ϷпΦр 

ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎŜŜ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǊƛǎŜ ǘƻ ϷрфΦп ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘǊŀƛƭ ŀŘƧŀŎŜƴŎȅΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǊŜƴǘŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

пΦпΦо! !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ {Cwt/ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƘŀƭŦπƳƛƭŜ ōǳũŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {Cwt/ Ƙŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ƘŜŀǘ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦп ŀƴŘ 

CƛƎǳǊŜ пΦрΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ  

 
{ƻǳǊŎŜΥ Aerial view of the Atlantic Greenway, Miami Beach. Felix Mizioznikov, via Getty Images 



   

 

 

tŀƎŜ нс ƻŦ фм 

CƛƎǳǊŜ пΦп tǊƻȄƛƳƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳ IŜŀǘ aŀǇ ŦƻǊ {ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ IƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ 5ŀǘŀ нлнпΣ {ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ IƻƳŜ 
tǊŜƳƛǳƳǎ ²ƛǘƘƛƴ ŀ IŀƭŦ aƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢ǊŀƛƭΣ нлнрΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ нт ƻŦ фм 

CƛƎǳǊŜ пΦр tǊƻȄƛƳƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳ IŜŀǘ aŀǇ ŦƻǊ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ IƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ 5ŀǘŀ нлнпΣ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ IƻƳŜ tǊŜƳƛǳƳǎ 
²ƛǘƘƛƴ ŀ IŀƭŦ aƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢ǊŀƛƭΣ нлнрΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ ну ƻŦ фм 

CƛƎǳǊŜ пΦсΥ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ tǊƻȄƛƳƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 5ŜŎŀȅ ōȅ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 5ƻƭƭŀǊǎ hǾŜǊ ŀ IŀƭŦπaƛƭŜ 

.ǳũŜǊ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŜǊ 5ŀǘŀΣ нлнрΦ 
 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ лΦнлςлΦнрπƳƛƭŜ ōŀƴŘ ŀǘ ϷмнсΦм ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ϷмосΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ǊŜƎŀƛƴ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ϷмоΦт ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜǎ ŀǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ лΦмрπƳƛƭŜ ƳŀǊƪΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊƛǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ 

ϷфнΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ лΦнлςлΦнрπƳƛƭŜ ōŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ лΦмлςлΦмрπƳƛƭŜ ƳŀǊƪΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπ

ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ лΦмр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŜũŜŎǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ϷрΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴƭȅ ϷмΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ōŀƴŘ όлΦпрς

лΦрл ƳƛƭŜǎύΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ϷтΦт ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǾŀƭǳŜǎ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 
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tŀƎŜ нф ƻŦ фм 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜπ

ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ Ƴƻǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦмр ŀƴŘ лΦнр ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜŀƪ 

ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛǘƘƛƴ лΦлр ǘƻ лΦмр ƳƛƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƴŜŀǊ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

пΦпΦо. {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ {Cwt/ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƘŀƭŦπƳƛƭŜ ōǳũŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {Cwt/ Ƙŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ƘŜŀǘ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦт ŀƴŘ 

CƛƎǳǊŜ пΦуΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦт tǊƻȄƛƳƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳ IŜŀǘ aŀǇ ŦƻǊ {ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ IƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ 5ŀǘŀ нлнпΣ {ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ IƻƳŜ 

tǊŜƳƛǳƳǎ ²ƛǘƘƛƴ ŀ IŀƭŦ aƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ нлнрΦ   



   

 

 

tŀƎŜ ол ƻŦ фм 

CƛƎǳǊŜ пΦу tǊƻȄƛƳƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳ IŜŀǘ aŀǇ ŦƻǊ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ IƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ  {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ 5ŀǘŀ нлнпΣ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ IƻƳŜ 

tǊŜƳƛǳƳǎ ²ƛǘƘƛƴ ŀ IŀƭŦ aƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ нлнрΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ ом ƻŦ фм 

CƛƎǳǊŜ пΦф {ƻǳǘƘπ5ŀŘŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 5ŜŎŀȅ ōȅ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 5ƻƭƭŀǊǎ hǾŜǊ ŀ IŀƭŦ aƛƭŜ .ǳũŜǊ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŜǊ 5ŀǘŀΣ нлнрΦ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

лΦнр ƳƛƭŜǎΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳƻǊŜ 

ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ǳǇ ǘƻ лΦол ƳƛƭŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘ όлΦллςлΦлр ƳƛƭŜǎύΣ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻŦ ϷмоΦт 

ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ϷнуΦм ƳƛƭƭƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŀƴŘ 

όлΦлрςлΦмл ƳƛƭŜǎύΣ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ϷннΦо ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ƴŀȅ 

ǇǊŜŦŜǊ ǎƻƳŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻƛǎŜ ƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ лΦмлςлΦмрπƳƛƭŜ ōŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ 

ǘǊŀƛƭ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀǘ ϷосΦф ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜΣ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ǘƻ ϷфΦт 

ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŦƻǊ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿŜŀƪŜǊ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ 

{ƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ϷпсΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ лΦмрςлΦнлπƳƛƭŜ ǊŀƴƎŜΣ ōŜŦƻǊŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜΦ aǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜŎƭƛƴŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ 

ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ϷнΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ лΦмрςлΦнлπƳƛƭŜ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ лΦол ƳƛƭŜǎΦ 
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tŀƎŜ он ƻŦ фм 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ 

¢Ǌŀƛƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ .ȅ лΦпрςлΦрл ƳƛƭŜǎΣ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ǇǊŜƳƛǳƳǎ όϷурΦп ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ƘǳōǎΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊŜƳƛǳƳ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ŘƛǇǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛƴǘƻ ǎǳōǳǊōŀƴπ

ǎǘȅƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅΣ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎŜŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

DǊŜŜƴǿŀȅΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ²ŀȅΣ нлнпΦ  



   

 

 

tŀƎŜ оо ƻŦ фм 

пΦпΦо/ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ {Cwt/ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƘŀƭŦπƳƛƭŜ ōǳũŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {Cwt/ Ƙŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ƘŜŀǘ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмл ŀƴŘ 

CƛƎǳǊŜ пΦммΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмл tǊƻȄƛƳƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳ IŜŀǘ aŀǇ ŦƻǊ {ƛƴƎƭŜπCŀƳƛƭȅ IƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ 5ŀǘŀ нлнпΣ {ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ IƻƳŜ 

tǊŜƳƛǳƳǎ ²ƛǘƘƛƴ ŀ IŀƭŦ aƛƭŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ нлнрΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ оп ƻŦ фм 

CƛƎǳǊŜ пΦмм tǊƻȄƛƳƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳ IŜŀǘ aŀǇ ŦƻǊ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ IƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ 5ŀǘŀ нлнпΣ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ IƻƳŜ tǊŜƳƛǳƳǎ 

²ƛǘƘƛƴ ŀ IŀƭŦ aƛƭŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ нлнрΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ ор ƻŦ фм 

CƛƎǳǊŜ пΦмн ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳ ōȅ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 5ƻƭƭŀǊǎ hǾŜǊ ŀ IŀƭŦπaƛƭŜ .ǳũŜǊ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ !ǇǇǊŀƛǎŜǊ 5ŀǘŀΣ нлнрΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмнΣ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘǊŀƛƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

!ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǳǊōŀƴ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƴǳƭǝπ

ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǘǊŀƛƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘ όлΦллςлΦлр ƳƛƭŜǎύΣ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻŦ 

ϷмрпΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǘ ϷмооΦм ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊƪ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ǿƘŜǊŜ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƳŜƴƛǝŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ лΦнлςлΦнрπƳƛƭŜ ǊŀƴƎŜΣ ¢ƘŜ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǎŜŜǎ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳ όϷмтлΦм Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀǘ ǘƘŜ лΦлрςлΦмлπƳƛƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

CƻǊ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ {ƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǇŜŀƪ ŀǘ ϷслΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ лΦмрςлΦнлπƳƛƭŜ ǊŀƴƎŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǎŜŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΩǎ 
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tŀƎŜ ос ƻŦ фм 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳǳŎƘ ǎƘŀǊǇŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ лΦмлπƳƛƭŜ ƳŀǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΩǎ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ лΦнл ƳƛƭŜǎΣ ōƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǘǊŀƛƭǎΦ !ǘ лΦолςлΦор ƳƛƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ϷпфΦл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦ 9ǾŜƴ ŀǘ лΦпрςлΦрл ƳƛƭŜǎΣ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ 

ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻŦ ϷооΦн ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀǊπ

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπ

ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǿŀȅǎΥ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ ±ŀƭǳŜΥ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜϥǎ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜΩǎ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǘŀǇŜǊ ƻũ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

¶ {ǘǊƻƴƎ {ƛƴƎƭŜπCŀƳƛƭȅ 5ŜƳŀƴŘ ŀǘ DǊŜŀǘŜǊ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎΥ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƛƴƎƭŜπ

ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǇŜŀƪ ŀǘ ŎƭƻǎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ŜũŜŎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

лΦнлπƳƛƭŜ ǊŀƴƎŜΦ 

¶ DǊŀŘǳŀƭ tǊŜƳƛǳƳ 5ŜŎŀȅΥ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜϥǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ŜũŜŎǘǎ ŘŜŎŀȅ ƳƻǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊǇŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ ǳǊōŀƴ ŀƳŜƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳǇŀŎǘΦ 

Lǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜƴǎŜǊΣ ǘǊŀƴǎƛǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎŜǘǎ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ от ƻŦ фм 

пΦпΦп {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ¦ǎŜǊǎ ōȅ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ ǘƘŜ {Cwt/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ¢ƘŜ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнрΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мнм ǾŀƭƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ {Cwt/ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ¢Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊ ǎǳǊǾŜȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ мнм ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳƻŘŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ IŀƳƳƻŎƪ ¢ǊŀƛƭΣ нлнрΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ tŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǳǎŜΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ оу ƻŦ фм 

{ǘŀǊǝƴƎ [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

¢ŀōƭŜ пΦоΦ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ƛƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ¢ǊƛǇ hǊƛƎƛƴ 

¢ǊŀǾŜƭ ¢ƛƳŜ /ƻǳƴǘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

л ς мр ƳƛƴǳǘŜǎ пп осΦп҈ 

мр ς ол ƳƛƴǳǘŜǎ пф плΦр҈ 

ол ς пр ƳƛƴǳǘŜǎ мс моΦн҈ 

прπсл ƳƛƴǳǘŜǎ р пΦм҈ 

слҌ ƳƛƴǳǘŜǎ о нΦр҈ 

5ƻƴϥǘ ƪƴƻǿ п оΦо҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ нлнрΦ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ нлнрΦ 

¢ŀōƭŜ пΦпΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ¢ǊƛǇ hǊƛƎƛƴ 

{ǘŀǊǝƴƎ [ƻŎŀǝƻƴ /ƻǳƴǘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

IƻƳŜ мло урΦм҈ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ у сΦс҈ 

IƻǘŜƭ ƻǊ ƭƻŘƎƛƴƎ т рΦу҈ 

hǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ о нΦр҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ нлнрΦ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ нлнрΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ см҈ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ р ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ǎŜǊǾŜǎ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǳǎŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ пΦрΦ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ƛƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ¢ǊƛǇ hǊƛƎƛƴ 

¢ǊŀǾŜƭ ¢ƛƳŜ /ƻǳƴǘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

л ς мр ƳƛƴǳǘŜǎ пп осΦп҈ 

мр ς ол ƳƛƴǳǘŜǎ пф плΦр҈ 

ол ς пр ƳƛƴǳǘŜǎ мс моΦн҈ 

прπсл ƳƛƴǳǘŜǎ р пΦм҈ 

слҌ ƳƛƴǳǘŜǎ о нΦр҈ 

5ƻƴϥǘ ƪƴƻǿ п оΦо҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ нлнрΦ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ нлнрΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ оф ƻŦ фм 

¢ŀōƭŜ пΦсΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aƻŘŜǎ ¦ǎŜŘ ƛƴ !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aƻŘŜ /ƻǳƴǘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

²ŀƭƪŜŘ рл оуΦу҈ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ όŘǊƻǾŜ ƳȅǎŜƭŦύ пф оуΦл҈ 

tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ мп млΦф҈ 

.ƛŎȅŎƭŜŘ мо млΦм҈ 

wƛŘŜǎƘŀǊŜ ό¦ōŜǊκ[ȅƊκǘŀȄƛύ п оΦм҈ 

/ŀǊǇƻƻƭ п оΦм҈ 

hǘƘŜǊκbƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ р оΦф҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ нлнрΦ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ нлнрΦ 

aƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ όтсΦф҈ύ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪƛƴƎ όоуΦу҈ύ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όоуΦл҈ύ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴŜŀǊ ǘǊŀƛƭ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ пΦтΦ tǊƛƳŀǊȅ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ¢Ǌŀƛƭ ±ƛǎƛǘ 

tǊƛƳŀǊȅ tǳǊǇƻǎŜ /ƻǳƴǘ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

{ƻŎƛŀƭ ƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ нф нпΦл҈ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ нт ннΦо҈ 

/ƻƳƳǳǝƴƎ мо млΦт҈ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ϧ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ т рΦу҈ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ р пΦм҈ 

{ƻŎƛŀƭ ϧ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ р пΦм҈ 

hǘƘŜǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ор нуΦф҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ нлнрΦ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ нлнрΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎŜǊǾŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭκƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

όнпΦл҈ύ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ όннΦо҈ύ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оф҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǳǎŜΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ пл ƻŦ фм 

CƛƎǳǊŜ пΦмоΥ aŀǇ ƻŦ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ¢Ǌŀƛƭ ¦ǎŜǊ ¢ǊƛǇ hǊƛƎƛƴǎ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ нлнрΦ 



   

 

 

tŀƎŜ пм ƻŦ фм 

YŜȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ tŀǧŜǊƴǎ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ aƻŘŜ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ŎƘƻƛŎŜΦ 

¢ƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿŀƭƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΣ ǿƛǘƘ нл ƻŦ ǘƘŜ нр ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΦ !ǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎƘƛƊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΥ 

¶ лπм ƳƛƭŜΥ ²ŀƭƪƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ όул҈ ƻŦ ǳǎŜǊǎύ 

¶ мπр ƳƛƭŜǎΥ aƛȄ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ όпр҈ύ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όол҈ύΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎȅŎƭƛƴƎ όмр҈ύ 

¶ рπмл ƳƛƭŜǎΥ tŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ όсл҈ύΣ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ όнл҈ύ 

¶ млҌ ƳƛƭŜǎΥ !ƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όур҈ύ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎƘŀǊǇƭȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ рπƳƛƭŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 

±ƛǎƛǘ 5ǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ǿƛǎƛǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΥ 

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǳǎŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ όолҌ ƳƛƴǳǘŜǎύ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ǿƛǘƘ ст҈ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ 

ƭŀǎǝƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭκƭŜƛǎǳǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎƘƻǿ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛǎƛǘǎΣ ǿƛǘƘ рр҈ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

слҌ ƳƛƴǳǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳǘŜǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ рп҈ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǳƴŘŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ tŀǧŜǊƴǎ 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΥ 

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл҈ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƭ ǾƛǎƛǘΦ 

¶ CƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ϷрπϷмрΦ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ ŦŜŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ор҈ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜΦ 

¶ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜ όōƛŎȅŎƭŜǎΣ ŀǇǇŀǊŜƭΣ ŜǘŎΦύ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǎŜǊǎΣ ǿƛǘƘ нр҈ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ϷтрҌ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ƛǎ ϷрΦо aƛƭƭƛƻƴΦ 



   

 

 

tŀƎŜ пн ƻŦ фм 

¶ ¢ƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǾŀ ŎƻǳƴǘǎΣ ƛǎ ϷуΦф ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƻǘŀƭ ǳǎŜǊ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǎ {ǘǊŀǾŀ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ пΦуΥ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ¦ǎŜǊ {ǳǊǾŜȅ {ǇŜƴŘƛƴƎ 5ŀǘŀ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻƴ 

aŜŀƴ !ƴƴǳŀƭ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǇŜǊ ¦ǎŜǊ 

όϷύ 

¢ƻǘŀƭ !ƴƴǳŀƭ {ǇŜƴŘƛƴƎ 
όмунΣрто {ǘǊŀǾŀ ¦ǎŜǊǎύ όϷύ 

CƻƻŘΣ 5ǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ LǘŜƳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ 

Ϸу ϷмΦп aƛƭƭƛƻƴ 

¢ǊŀƛƭπǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇŀǊŜƭ όŜΦƎΦΣ 

ǎƘƻŜǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƎŜŀǊύ 

Ϸму ϷоΦн aƛƭƭƛƻƴ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ 

όōƛƪŜκǎŎƻƻǘŜǊ ǳǇƪŜŜǇΣ ŜǘŎΦύ 

Ϸмм ϷнΦл aƛƭƭƛƻƴ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ƻǊ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜ 

Ϸмн ϷнΦо aƛƭƭƛƻƴ 

¢ƻǘŀƭ  Ϸпф ϷуΦф aƛƭƭƛƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ {Cwt/ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ нлнрΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ƴŜŀǊōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ¢ŀōƭŜ пΦу ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ {Cwt/ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ƭƻǿΣ ŀǎ ƴƻǘ 

ŀƭƭ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ {ǘǊŀǾŀ ŀǇǇ ǳǎŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǳǎŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ǝƳŜǎ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ ǳǎŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ōǳǘ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ϷтмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ǳǎŜǊǎΦ 



   

 

 

tŀƎŜ по ƻŦ фм 

{ƻǳǊŎŜΥ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ CŀƳƛƭȅ 5ŀǘ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ нлнрΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǎŜǊ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǳǎŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

р ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ Ǿƛŀ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǳǎŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭκƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōŜƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎȅŎƭƛƴƎ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŜŀǊ ǘǊŀƛƭ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

CǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǳǎŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ лςрπƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻŘŜ ǎƘƛƊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƴŜŜŘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǾŀƭǳŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŜƳŜǊƎŜΥ 

мΦ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 5ƻƳƛƴŀǘŜ ƛƴ IƛƎƘπ5Ŝƴǎƛǘȅ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

DǊŜŜƴǿŀȅ ǎƘƻǿ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ лΦмр ƳƛƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜƴǎŜǊ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŜǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ лΦнл 

ƳƛƭŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

нΦ {ƛƴƎƭŜπCŀƳƛƭȅ tǊŜƳƛǳƳǎ !ǊŜ aƻǊŜ tǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ {ǳōǳǊōŀƴ !ǊŜŀǎΥ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ 

ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǊŜǘŀƛƴ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 



   

 

 

tŀƎŜ пп ƻŦ фм 

ǘǿƻΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƭƻǿŜǊπŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǘǊŀƛƭǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳōǳǊōŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 

оΦ tŜŀƪ ±ŀƭǳŜ 9ũŜŎǘǎ hŎŎǳǊ ŀǘ 5ƛũŜǊŜƴǘ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ !ŎǊƻǎǎ ¢ǊŀƛƭǎΥ ¢ƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǎƘŀǊǇ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ лΦмлςлΦмр ƳƛƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ лΦмрςлΦнл ƳƛƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ 

ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘπŘŜƳŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

пΦ DǊŀŘǳŀƭ ǾǎΦ {ƘŀǊǇ ±ŀƭǳŜ 5ŜŎŀȅΥ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ǎƘƻǿ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ǇŀǧŜǊƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛǘǎ 

ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀŎŎŜǎǎΣ 

Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀƛƭ ŀŘƧŀŎŜƴŎȅ ŀƭƻƴŜΦ 

рΦ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ tǊŜƳƛǳƳǎ ŀǘ DǊŜŀǘŜǊ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎΥ .ƻǘƘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 

5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǇƛƪŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ лΦпрςлΦрл ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ 

{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘǊŀƛƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳǊōŀƴ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛǘ Ƙǳōǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ȊƻƴŜǎΦ 

сΦ hǾŜǊŀƭƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ƭŜŀŘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ όϷфонΦм ƳƛƭƭƛƻƴύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ όϷсссΦр Ƴƛƭƭƛƻƴύ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ όϷоулΦс ƳƛƭƭƛƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ¢ƘŜ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΩǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜΩǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ 

IƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǳǊōŀƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǎǳōǳǊōŀƴ ǘǊŀƛƭǎ ƭƛƪŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŜŀŘȅ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǾŀƭǳŜ ƎŀƛƴǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƭƭƻǿǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ȊƻƴƛƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

пΦоΦр ¢ƻǘŀƭ ¢Ǌŀƛƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜŘƻƴƛŎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ лΦрπƳƛƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȊƻƴŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

CƻǊ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ²ƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ р҈ ǘƻ ƻǾŜǊ ол҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƭƛƪŜƭȅ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ǘŜƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜΦ 

 



   

 

 

tŀƎŜ пр ƻŦ фм 

¢ŀōƭŜ пΦфΥ ¢ǊŀƛƭπwŜƭŀǘŜŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ±ŀƭǳŜ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ ¢ŀȄ wŜǾŜƴǳŜ LƳǇŀŎǘ  

¢Ǌŀƛƭ ¢ƻǘŀƭ ¢Ǌŀƛƭ tǊŜƳƛǳƳ          

όϷ Ƴƛƭƭƛƻƴǎύ 

!ƴƴǳŀƭƛȊŜŘ .ŜƴŜŬǘ 

ǘƻ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ               

όϷ Ƴƛƭƭƛƻƴǎύ 

!ƴƴǳŀƭ ¢ŀȄ 

wŜǾŜƴǳŜ ŀǘ нл 

aƛƭƭǎ όϷ Ƴƛƭƭƛƻƴǎύ 

!ƴƴǳŀƭ ¢ŀȄ 

wŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ 

¢Ǌŀƛƭ aƛƭŜ                        

όϷ Ƴƛƭƭƛƻƴǎύ 

!ǘƭŀƴǝŎ 

DǊŜŜƴǿŀȅ 

ϷсссΦр ϷнлΦл Ϸ моΦо ϷмΦн 

{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ϷоулΦс ϷммΦп Ϸ тΦс ϷлΦп 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ϷфонΦм ϷнуΦл ϷмуΦс ϷмΦу 

¢ƻǘŀƭ ϷмΣфтфΦн ϷрфΦп ϷофΦр ϷлΦф 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлнр 

!ƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ȅŜŀǊƭȅ ǾŀƭǳŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜϥǎ ƳŀǊƪŜǘ 

ǾŀƭǳŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ ŀ о҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ƘƻƳŜ Ǝŀƛƴǎ ŀ ƻƴŜπǝƳŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŀƛƭΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ōŜƴŜŬǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜƳƛǳƳ 

ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ōŜƴŜŬǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭǳƳǇπǎǳƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƭǎ ƻǊ ƎǊŜŜƴǿŀȅǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄ ōŀǎŜΦ 

CǊƻƳ ŀ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘǊŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǘƘŀƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ ! Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘǊŀƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ лΦрπƳƛƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȊƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǊ лΦрπƳƛƭŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜ ǎǇŀŎŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ƳƛƭŜ ŀǇŀǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǇǊŜƳƛǳƳΦ 



   

 

 

tŀƎŜ пс ƻŦ фм 

пΦпΦс {ǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ tǊƻǇŜǊǘȅ ±ŀƭǳŜ LƳǇŀŎǘǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ IƻƳŜōǳȅŜǊǎϥ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘǊŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ ά²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ tŀȅέ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ32 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭϥǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ǘǊŀƛƭ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

пΦр .ŜƴŜŬǘǎΥ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΣ ¢ǊŀƛƭπwŜƭŀǘŜŘ {ǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ 

IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎ 

¢Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ƳŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ {¦b ǘǊŀƛƭΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΦ .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎǳǊ ŀ Ŏƻǎǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ŀ ƴŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜΣ ƳŜŀƭǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘǊŜŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜΥ 

¶ bŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ όά/ƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎέύ 

¶ ¢ǊŀƛƭπǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

¶ bŜǘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ 

пΦрΦм /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ 

bŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭǎΦ ! ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻǊ 

 

32 ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ tŀȅΥ ²Ƙŀǘ Lǘ Lǎ ϧ Iƻǿ ǘƻ /ŀƭŎǳƭŀǘŜΦ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ hƴƭƛƴŜΦ b5Φ !ŎŎŜǎǎŜŘ aŀȅ мрΣ нлнрΦ 

https://online.hbs.edu/blog/post/willingness-to-pay


   

 

 

tŀƎŜ пт ƻŦ фм 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ Ǝŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ όƻƊŜƴ ŦǊŜŜ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻǿπŎƻǎǘύ ƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀȅΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΚ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ǉŀȅ όƻƊŜƴ ȊŜǊƻ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƛƭǎύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǇŜƴǘ ōƛƪƛƴƎ 

ƻǊ ƧƻƎƎƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƭ ŀǘ Ϸмр ōǳǘ Ǉŀȅǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷмрΦ 

²Ƙȅ 5ƻŜǎ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ aŀǧŜǊΚ 

¶ /ŀǇǘǳǊŜǎ IƛŘŘŜƴ ±ŀƭǳŜΥ ¦ƴƭƛƪŜ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘǊŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǳǎŜǊǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ŀƭǳŜΥ 9ƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘǊŀƛƭǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŎŀǎƘ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 

LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǊǝǎǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻǿƴΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇƛƭȅ Ǉŀȅ Ϸмлл ŦƻǊ ŀ ǝŎƪŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎΦ ¸ŜǘΣ ȅƻǳ ŬƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷслΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣϷплΣƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻǊ ōŜƴŜŬǘ 

ȅƻǳ ƎŜǘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇŀƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ϦŜȄǘǊŀ ōŜƴŜŬǘϦ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ 

ǳǎŜǊǎΣ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻǎǘ aŜǘƘƻŘ ό¢/aύ ƻũŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƭƻƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎǳǊǾŜȅπōŀǎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǳǘπƻŦπǇƻŎƪŜǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǾƛǎƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ƎŜŀǊΣ ƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ¢/a 

ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ōȅ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ǳǎŜǊǎ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ƴŜǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ 

ŎƻǎǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜǊ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ƴƻƴπƳŀǊƪŜǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ¢/aπōŀǎŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

 

/ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻǎǘ aŜǘƘƻŘ 

¢ƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻǎǘ aŜǘƘƻŘ ό¢/aύ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƴƻƴπƳŀǊƪŜǘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 

ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎΦ 9ŀǊƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ōŜŀŎƘŜǎΣ 



   

 

 

tŀƎŜ пу ƻŦ фм 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ¢/aΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ όϷоп ǇŜǊ ōŜŀŎƘ Řŀȅύ ōȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ 

Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ33 ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛƪŜ 

.ƻǿƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜŘ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜŘ ǿƘƛǘŜǿŀǘŜǊ ǊŀƊƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǇŜǊπǘǊƛǇ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ϸуф ǘƻ Ϸнус ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ34 {ǳŎƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻǎǘ aŜǘƘƻŘΩǎ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƛƭπōŀǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŜũŜŎǘǎΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ŎƻǎǘǎΣ ƻƊŜƴ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ƻƴŜπ

ǘƘƛǊŘ ǘƻ ƻƴŜπƘŀƭŦ ƻŦ ǿŀƎŜ ǊŀǘŜǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ό²ŀǊŘ ŀƴŘ [ƻƻƳƛǎΣ мфусύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŬƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ƻƳƛǩƴƎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǎƛǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅŀǘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ35 ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǎǇǳǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ȋƻƴŀƭ ¢/a ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōȅ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎǳǊǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ36 

¢ƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻǎǘ aŜǘƘƻŘ ό¢/aύ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 

ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ .ȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ όǝƳŜΣ ŦǳŜƭΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎύ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ǳǎŀƎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎǘǎ Ŏŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ 

ǘƘŀǘ ǳǎŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 

bŜǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ Ґ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ Ҍ hǘƘŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ π /ƻǎǘǎ 

²ƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƴŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎΥ wŜƅŜŎǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ hǘƘŜǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎΥ LƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¶ /ƻǎǘǎΥ 9ƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘǳǎΣ ŀ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƻǳǘǿŜƛƎƘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΦ ¢/a ƛǎ ŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴƻƴπƳŀǊƪŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ 

wŜǾŜŀƭŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

 

33 .ŜƭƭΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ΦΤ [ŜŜǿƻǊǘƘȅΣ ±ŜǊƴƻƴ wΦ άwŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 5ŜƳŀƴŘ ōȅ ¢ƻǳǊƛǎǘǎ ŦƻǊ {ŀƭǘǿŀǘŜǊ .ŜŀŎƘ 5ŀȅǎΦέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ муόоύΣ aŀȅ мффлΣǇŀƎŜǎ муфнлрΦ 
34 .ƻǿƪŜǊΣWΦaΦΤ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 5ƻƴŀƭŘ .ΦYΦΤ 5ƻƴƻǾŀƴ ΣWŀǎƻƴ!Φ ά¢ƻǿŀǊŘ ŀ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ DǳƛŘŜŘ wŀƊƛƴƎ ƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ wƛǾŜǊǎΦέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƭŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΤ нуόнύΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффсΣ ǇŀƎŜǎ пноон !ŎŎŜǎǎŜŘ !ǇǊƛƭ ммΣ нлнрΦ 
35 ²ŀǊŘ ŀƴŘ [ƻƻƳƛǎΦ мфусΦ ƘǧǇǎΥκκŀƎŜŎƻƴǎŜŀǊŎƘΦǳƳƴΦŜŘǳκǊŜŎƻǊŘκоннпфκŬƭŜǎκммлнлмспΦǇŘŦΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ !ǇǊƛƭ ммΣ нлнрΦ 
36¢ǊŀǾŜƭ /ƻǎǘ aŜǘƘƻŘΦ b5Φ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǾŀƭǳŀǝƻƴΦƻǊƎΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ !ǇǊƛƭ ммΣ нлнрΦ 

https://ageconsearch.umn.edu/record/32249/files/11020164.pdf
https://ecosystemvaluation.org/travel_costs.htm


   

 

 

tŀƎŜ пф ƻŦ фм 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ37 ¢/a ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǳǎŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ό²¢tύ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 

¢ƘŜ ¢/a ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ 

ƛƴŎǳǊ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ Ƙƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻǎǘΦ .ȅ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴƻƴȅƳƛȊŜŘ ƎŜƻŦŜƴŎŜŘ {ǘǊŀǾŀ ǳǎŜǊ Řŀǘŀ38 ƻǾŜǊ нлнпΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛŀǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘǊŀƛƭ 

ǳǎŜǊǎΣ ¢/a ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘǊŀǾŀ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǳǎŜ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ 

ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ пΦмлΥ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ ŦǊƻƳ ¢Ǌŀƛƭ !ƳŜƴƛǝŜǎ ōȅ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ¦ǎƛƴƎ {ǘǊŀǾŀ 5ŀǘŀ 

¢Ǌŀƛƭ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ 
ǇŜǊ ¢ǊƛǇ 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ 
¢ǊƛǇǎ 

¢ƻǘŀƭ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ όϷ 
aƛƭƭƛƻƴύ 

!ǘƭŀƴǝŎ 
DǊŜŜƴǿŀȅ 

ϷмуΦум мптΣмуу ϷнΦу 

{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ϷнфΦрр ммΣмул ϷлΦо 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ϷнфΦмл мунΣрто ϷрΦо  

¢ƻǘŀƭ ϷнпΦтл оплΣфпм ϷуΦм 
{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ нлнрΦ 
 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜƴŘΦ Lǘϥǎ ŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜȅ 

ƛƴŎǳǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷнпΦтл ǇŜǊ ǘǊƛǇ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘŜǊƛǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 

пΦрΦн ¢ǊŀƛƭπwŜƭŀǘŜŘ {ǇŜƴŘƛƴƎ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ {Cwt/ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ {ǘǊŀǾŀ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ {Cwt/ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŜǊ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǳǎŜŘ ōȅ C5h¢ /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ōǳǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀǾŜƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘǎΦ CƻǊ ǘǊŀƛƭ 

 

37 {ŀƳǳŜƭǎƻƴΣ tŀǳƭ !Φ мфоуΦ ά! bƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ tǳǊŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊΩǎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΦέ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ рόмтύΥ смςтмΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκнрпууос 
38 {ǘǊŀǾŀ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƴƻƴȅƳƛȊŜŘ ǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƎŜƻŦŜƴŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ 
ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀΦ  



   

 

 

tŀƎŜ рл ƻŦ фм 

ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘǊƛǇǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ нр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ϸмл ǇŜǊ ǘǊƛǇΦ CƻǊ 

ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƻǊƛƎƛƴ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ рлπул ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ {Cwt/ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀ ǎŀƳŜπŘŀȅ ǘǊƛǇ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ϷнуΦпт ǇŜǊ ǘǊƛǇΦ CƻǊ ƭƻƴƎŜǊπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ {Cwt/ ŀǎǎǳƳŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅǎ ƻŦ Ϸнпл ǇŜǊ ǘǊƛǇΦ   

¢ŀōƭŜ пΦммΥ ¢ǊŀƛƭπwŜƭŀǘŜŘ {ǇŜƴŘƛƴƎ .ŀǎŜŘ ƻƴ {ǘǊŀǾŀ ŀƴŘ DǊŜŜƴǿŀȅǎ {ǘǳŘȅ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

¢Ǌŀƛƭ 

{ŜƎƳŜƴǘ 

!ƴƴǳŀƭ 

{ǘǊŀǾŀ 

¢ǊƛǇǎ 

¢ƻǘŀƭ ¦ǎŜǊ 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  

/ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ 

{ŀƭŜǎ   

tŜǊǎƻƴŀƭ 

LƴŎƻƳŜ 

/ƻǳƴǘȅ 

D5t 

Wƻōǎ  hǾŜǊƴƛƎƘǘ 

όϷнплκǘǊƛǇύ 

{ŀƳŜπ5ŀȅ 

όϷнуΦптκǘǊƛǇύ 

[ƻŎŀƭ 

όϷмлκǘǊƛǇύ 

 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ !ƭƭ Ϸ ŀǊŜ ƛƴ нлнп Ϸ aƛƭƭƛƻƴǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  tŜǊŎŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ¢ǊƛǇ ¢ȅǇŜ 

!ǘƭŀƴǝŎ 

DǊŜŜƴǿŀȅ 
мптΣмуу ϷмΦс ϷоΦл ϷлΦф ϷмΦт му  л҈ с҈ фп҈ 

{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ммΣмул ϷлΦо ϷлΦс ϷлΦн ϷлΦо о  п҈ ну҈ ст҈ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜϝ мунΣрто ϷуΦф ϷмрΦт ϷпΦф ϷфΦл уу  ϝ ϝ ϝ 

¢ƻǘŀƭ оплΣфпм ϷмлΦу ϷмфΦо ϷсΦл ϷммΦл млф     

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǳǎƛƴƎ C5h¢ DǊŜŜƴǿŀȅǎ {ǘǳŘȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ  

ϝ9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

{ǘǊŀǾŀ ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ 

пΦрΦо .ŜƴŜŬǘǎΥ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ LƴŎǊŜŀǎŜŘ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ 

aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όIL!ύ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ wŀƭŜƛƎƘΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ ¢ƘŜ wŀƭŜƛƎƘ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƭƛƴƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ .ȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎȅŎƭƛƴƎ Ŏŀƴ ȅƛŜƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜƴ ƳƻƴŜǝȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

±ŀƭǳŜ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ [ƛŦŜ ό±{[ύ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ  

!ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǝƳŜ ōȅ р ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ hǾŜǊ ŀ нлπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлнуπнлпуΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻǳƭŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴΥ 

¶ ул ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀǾƻƛŘŜŘ όǊŀƴƎŜΥ олπмнлύ 

¶ нт ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ όǊŀƴƎŜΥ мπтфύ 

¶ у ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ όǊŀƴƎŜΥ нπмрύ 

¶ мт ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ όǊŀƴƎŜΥ мπппύ 

¶ фм ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ όǊŀƴƎŜΥ пπнрлύ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊ Ϸснл Ƴƛƭƭƛƻƴ όƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ǘŜǊƳǎύΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǾƻƛŘŜŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘǎΦ 



   

 

 

tŀƎŜ рм ƻŦ фм 

YŜȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ Lǘ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŀƭƪ ǎƻƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

¶ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƭƪ ŀǘ ŀƭƭΦ 

¢ŀōƭŜ пΦмнΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ LƴŎǊŜŀǎŜŘ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƴŜŬǘ 9ǎǝƳŀǘŜ фр҈ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ LƴǘŜǊǾŀƭ 

 у҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ !ŎǝǾŜ ¦ǎŜǊǎ ϷтрсΦнƳƛƭƭƛƻƴ Ϸнуу Ƴƛƭƭƛƻƴ π ϷоΦнп ōƛƭƭƛƻƴ 

 όмл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎύ ϷтпсΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ Ϸнуу Ƴƛƭƭƛƻƴ π ϷоΦнп ōƛƭƭƛƻƴ 

 м҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŀŎǝǾŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ϷмΣлтмΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ Ϸнсн Ƴƛƭƭƛƻƴ π ϷнΦфм ōƛƭƭƛƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ нлнрΦ 

²ƘƛƭŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭΣ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ 

/ƻǳƴǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊ aƛŀƳƛπǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ рн ƻŦ фм 

пΦс .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ ²ŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ 

aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ SUN Trail cyclists, 2025. 

 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ƳƻƴŜǝȊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 

ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ aƻƴŜǝȊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ƴƴǳŀƭ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƭπƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ 

¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

¶ ¦ǎŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƴŜŀǊ ǘǊŀƛƭǎ όŜΦƎΦΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ŦƻƻŘύΣ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмл ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ./wǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜǎ пΦмнςпΦмп ōǳǘ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘŀōƭŜ όрΦоύ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ Ŏƻǎǘƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ŘǊƛǾŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

[ƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ όǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όhϧaύ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΣ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǘ о҈Φ ¢ŀōƭŜ пΦмо ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻƴŜǝȊŜŘ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅΥ ǘƘŜ 

!ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǳǎŜǊ 



   

 

 

tŀƎŜ ро ƻŦ фм 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƭπŘǊƛǾŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ƳƻƴŜǝȊŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳƳƳŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƳƻƴŜǝȊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ {Cwt/ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ 

w9aL tLҌ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ 

tǊƻŘǳŎǘΣ !ƴƴǳŀƭ ¢ŀȄ wŜǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŀǾƛƴƎǎΦ ²ƘƛƭŜ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ пΦммΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмо ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƻǳōƭŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 

DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘΦ 

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όhϧaύ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ŀ нрπ

ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊŜ .ŜƴŜŬǘ /ƻǎǘ wŀǝƻ ό./wύΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƴƻƴπƳƻƴŜǝȊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ пΦмоΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ {ǳƳƳŀǊȅΥ .ŜƴŜŬǘǎ ǾŜǊǎǳǎ /ƻǎǘǎ 

¢Ǌŀƛƭ 
{ŜƎƳŜƴǘ 

/ƻǳƴǘȅ D5t 
όϷaύ 

!ƴƴǳŀƭ ¢ŀȄ 
wŜǾŜƴǳŜ 
όϷaύ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
{ŀǾƛƴƎǎ 
όϷaύ 

¢ƻǘŀƭ 
aƻƴŜǝȊŜŘ 
.ŜƴŜŬǘǎ 
όϷaύ 

[ƛŦŜŎȅŎƭŜ 
/ƻǎǘ όϷaύ 

./w 

!ǘƭŀƴǝŎ 
DǊŜŜƴǿŀȅ 

ϷмΦтл ϷмоΦол ϷлΦол ϷмрΦол ϷсΦпл нΦп 

{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ 
¢Ǌŀƛƭ 

ϷлΦол ϷтΦсл ϷлΦлл ϷтΦфл ϷтΦлл мΦм 

¢ƘŜ 
¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ 

ϷфΦлл ϷмуΦсл ϷлΦсл ϷнуΦнл ϷмпΦсл мΦф 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлнрΦ  

¢ŀōƭŜ пΦмп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊπƳƛƭŜ ōŀǎƛǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊŀƛƭǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

¶ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ǎƘƻǿǎ ŀ ./w ƻŦ нΦпΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ϸм ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘǎ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ hϧaΣ ǎƛƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜύΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ϷнΦп ƛƴ ƳƻƴŜǝȊŜŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΩǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ƛƴƅŀǘŜŘΦ 

¶ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ./w ƻŦ мΦмΣ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ōǊŜŀƪŜǾŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ 

ƭƻǿŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘ όϷтΦл 

Ƴƛƭƭƛƻƴύ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ./w ƻŦ мΦфΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ .ŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅΣ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ǳǊōŀƴ 



   

 

 

tŀƎŜ рп ƻŦ фм 

ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǳǎŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмпΦс 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ȅŜǘ ƛǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ 

ōȅ ƛǘǎ ϷнмΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƳƻƴŜǝȊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

tŜǊπƳƛƭŜ ./wǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻǘŀƭ ./wǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǊŀƛƭ ƭŜƴƎǘƘǎΦ ¢ŀōƭŜ тΦмл ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ ƛƴǘƻ 

ŜŀŎƘ ./wΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ¢ŀōƭŜ пΦмп ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŬǎŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜΦ 

¢ŀōƭŜ пΦмп .ŜƴŜŬǘ /ƻǎǘ tŜǊ aƛƭŜ 

¢Ǌŀƛƭ {ŜƎƳŜƴǘ D5t όϷaύ !ƴƴǳŀƭ ¢ŀȄ 

wŜǾŜƴǳŜ 

όϷaύ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

{ŀǾƛƴƎǎ όϷaύ 

¢ƻǘŀƭ 

aƻƴŜǝȊŜŘ 

.ŜƴŜŬǘǎ όϷaύ 

[ƛŦŜŎȅŎƭŜ /ƻǎǘ 

όϷaύ 

/ƻǊŜ ./w 

!ǘƭŀƴǝŎ 

DǊŜŜƴǿŀȅ 
ϷлΦнл ϷмΦнл ϷлΦлл ϷмΦпл ϷлΦсл нΦп 

{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ 

¢Ǌŀƛƭ 
ϷлΦлл ϷлΦпл ϷлΦлл ϷлΦпл ϷлΦпл мΦм 

¢ƘŜ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ 
ϷлΦфл ϷмΦул ϷлΦмл ϷнΦул ϷмΦрл мΦф 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлнрΦ  

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ 9ƴƘŀƴŎŜŘ .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ȅƛŜƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ōȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴŎƻƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ǘǿƻπǝŜǊŜŘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ /ƻǊŜ ./wΣ ŀƴŘ ŀ Cǳƭƭ 

./w ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ό¢/aύ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ƴǳŀƴŎŜŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƻǊŜ .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ wŀǝƻǎ ό./wǎύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜǎ пΦмо ŀƴŘ пΦмп ƻũŜǊ ŀ ŬǎŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǳōƭƛŎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǾŀƭǳŜΥ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ǳǝƭƛǘȅ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ŀōƭŜ пΦмр ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŬǎŎŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 



   

 

 

tŀƎŜ рр ƻŦ фм 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜƭŦŀǊŜ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Cǳƭƭ ./wǎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмрΣ ŀƭƛƎƴǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 

ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ39 

¢ŀōƭŜ пΦмр /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎ 9ƴƘŀƴŎŜŘ .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

¢Ǌŀƛƭ {ŜƎƳŜƴǘ /ƻǊŜ ./w Cǳƭƭ ./w όҌ/ƻƴǎǳƳŜǊ {ǳǊǇƭǳǎύ 

!ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ нΦп нΦу 

{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ мΦм мΦн 

¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ мΦф нΦр 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлнрΦ  

¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΩǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊπǎǳǊǇƭǳǎ ōƻƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΥ ŀŘŘƛƴƎ ϷуΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎǳǊǇƭǳǎ 

ƭƛƊǎ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ Ǌŀǝƻ ŦǊƻƳ мΦф όŎƻǊŜ ƳƻƴŜǝȊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴƭȅύ ǘƻ нΦрΦ ¢Ƙƛǎ нф ǇŜǊŎŜƴǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǳǎŜǊǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΩǎ ǎƘŀŘŜŘΣ ǘǊŀƴǎƛǘπƭƛƴƪŜŘΣ ƘƛƎƘπŀƳŜƴƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƘƛƎƘ ƭŀǘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƻƳƛǩƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ 

ǿƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōƛŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƛƭǎΦ 

пΦт /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƘŀǇǘŜǊ п Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǊŜǘǳǊƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ƘŜŘƻƴƛŎ ǇǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘπōŀǎŜŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ǳǎŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ /ƘŀǇǘŜǊ п ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ {¦b ¢Ǌŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΦ 

[ƛŦŜŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ нрπȅŜŀǊ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǳƴŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 

ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ϷсΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ όǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ǘƻ ϷмпΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǳǇƪŜŜǇΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎǳƛǘŜ ƻŦ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘǊŀƛƭ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ лΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ ǘǊŀƛƭ ǘȅǇŜΣ ǿƛǘƘ 

ǳǊōŀƴ ǘǊŀƛƭǎ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ 

 

39 !ǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ .ǳŘƎŜǘΩǎ /ƛǊŎǳƭŀǊ !πпΦ ǿƘƛǘŜƘƻǳǎŜΦƎƻǾκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκммκ/ƛǊŎǳƭŀǊ!π
пΦǇŘŦІǇŀƎŜҐнтΦпс 

https://whitehouse.gov/wp-content/uploads/2023/11/CircularA-4.pdf#page=27.46
https://whitehouse.gov/wp-content/uploads/2023/11/CircularA-4.pdf#page=27.46


   

 

 

tŀƎŜ рс ƻŦ фм 

ǎǳōǳǊōŀƴ ǘǊŀƛƭǎ ƭƛƪŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜ ǳǇƭƛƊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜǾŜƴǳŜΥ ƴŜŀǊƭȅ Ϸпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘǊŀƛƭπŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ 

ŀƭƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸму ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ {ǘǊŀǾŀ ŘŀǘŀΣ ŀŘŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭǎϥ ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ϷрΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘ ǳǎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴπ{ǘǊŀǾŀ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴπƳŀǊƪŜǘ 

ōŜƴŜŬǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘǊŀƛƭπǳǎŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ōƻǘƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ όŜΦƎΦΣ ŦƻƻŘΣ ƎŜŀǊύ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳπǊŜƭŀǘŜŘΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ϷпΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ пф Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎŀƭŜǎΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ D5t ŀǘ ǘƘŜ 

Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎΣ ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀǊŜ 

ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ƻǾŜǊ Ϸомо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜǊƳǎΣ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘǊŀƛƭǎ ŀǎ ƭƻǿπŎƻǎǘΣ ƘƛƎƘπƛƳǇŀŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀ .ŜƴŜŬǘπ/ƻǎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴƭȅ 

ƳƻƴŜǝȊŜŘ ŜũŜŎǘǎΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜŜŘ ƻǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǊŜŀƪŜǾŜƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ./w ƻŦ нΦпΣ ƭŜŀŘǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀȄ ōŀǎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ό./w ƻŦ мΦфύ 

ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ό./w ƻŦ мΦмύ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳƻŘŜǎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƴǳƭǝπ

ŦŀƳƛƭȅ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ŎƻǎǘπŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 



   

 

 

tŀƎŜ рт ƻŦ фм 

{ƻǳǊŎŜΥ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅΦ CŜƭƛȄ aƛȊƛƻȊƴƛƪƻǾΣ Ǿƛŀ DŜǧȅ LƳŀƎŜǎΦ 

рΦ {ǘǊŀǾŀ ¦ǎŜǊ ¢ǊŜƴŘǎ 

{ǘǊŀǾŀ ƛǎ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ŀǇǇ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭπƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻƎǎ ǳǎŜǊǎΩ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƭŜŀƎŜΣ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘǊƛǇ ŘǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ {Cwt/ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅȊŜ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ǘǊŀƛƭπǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜǊǎΩ ǘǊƛǇ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳǘŜǊΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΩǎ όC5h¢ύ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ {ǘǊŀǾŀ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŀƛƭπǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ 

ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ {ǘǊŀǾŀ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ {Cwt/ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ 

5ŀǘŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ {ǘǊŀǾŀ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƘŜȄŀƎƻƴ ŦƻǊƳŀǘΦ .ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  

¶ {ǘǊŜŜǘǎ ƭŀȅŜǊΥ ¢ǊƛǇ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǝŜŘ ǘƻ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ ǎǘǊŜŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƛƭ Ŏŀƴ ǎǇŀƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ {¦b ǘǊŀƛƭǎΣ ǘƘŜ {Cwt/ ƳŜǊƎŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƻǳōƭŜπŎƻǳƴǝƴƎΦ 



   

 

 

tŀƎŜ ру ƻŦ фм 

¶ IŜȄŀƎƻƴ ƭŀȅŜǊΥ hǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ лΦроπŀŎǊŜ ƘŜȄŀƎƻƴǎΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƛǾŀŎȅΣ 

Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ǘǊƛǇǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ ƘŜȄŀƎƻƴΦ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǌŀǿ ǘƻǘŀƭǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

tǊƛǾŀŎȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊƛǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘΦ IŜȄŀƎƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƳōƛƴŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƭȅ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǳƴǘǎ ǇŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǇŜǊ ǳǎŜǊΣ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ōȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {Cwt/Φ 

¦ǎŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ {ǘǊŀǾŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ aƛŀƳƛπ5ŀŘŜ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴŘŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊπƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳǎŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŀǇǎΣ 

ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǾŀΣ ǘƘŜ {Cwt/ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ C5h¢ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀŶŎπŎƻǳƴǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

DǊŜŜƴǿŀȅ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΦ /ƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ рф ƻŦ фм 

рΦм {ǘǊŀǾŀ ¢ǊƛǇ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ²ŀȅΣ нлнпΦ 

 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ {ǘǊŀǾŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘǊƛǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ 

όмунΣртоύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ όмптΣмууύ ¢ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ όммΣмулύ ƛƴ нлнпΦ 

C5h¢Ωǎ bƻƴπaƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀŶŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭǎΥ ǘƘŜ 

!ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀǾŜǊŀƎŜŘ мΣмфс Řŀƛƭȅ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀǾŜǊŀƎŜŘ оуΦ C5h¢ 

ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎ Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  5ŜǎǇƛǘŜΣ 

hƴƭȅ ǘƘŜ нΦспπƳƛƭŜ .ǊƛŎƪŜƭƭ ŀƴŘ IŀƳƳƻŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ƛƴ нлнпΣ ȅŜǘ ǳǎŀƎŜ ǿŀǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ǿŜƴǘȅπŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƻƴ ¢ƘŜ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪπΣ ǎŎƘƻƻƭπΣ ƻǊ ŜǊǊŀƴŘπǊŜƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǎƘŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƭǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǘǊŀπŎƛǘȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛƴ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭπǾŜǊǎǳǎπŎƻƳƳǳǘŜǊ ǎǇƭƛǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƭΦ /ƻƳƳǳǘŜǊ ǎƘŀǊŜǎ ǿŜǊŜ мм ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ 

.ǳǎ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлнрΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŀƳǇŜƴŜŘ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ 



   

 

 

tŀƎŜ сл ƻŦ фм 

¢Ǌŀƛƭ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƛƴ нлнпΦ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ 

¢Ǌŀƛƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ уф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ǘǊƛǇǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦм /ƻƳƳǳǝƴƎ Ǿǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƛŎȅŎƭŜ ¢ǊƛǇǎ   

 
{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ 5ŀǘŀ нлнпΣ нлнрΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦн ǘƘǊƻǳƎƘ CƛƎǳǊŜ рΦп ŘƛǎǇƭŀȅ ǘǊƛǇ ƻǊƛƎƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢ǊŀƛƭΣ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴŜΦ 9ŀŎƘ ƳŀǇ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜǎ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ƘŜȄŀƎƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ ǳǎŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƘŜȄŀƎƻƴ 

ŎƻƭƻǊ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ CƻǊ ǘǊŀƛƭǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ 

ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ŀƴȅ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ŀǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘǊƛǇ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ƘŜȄŀƎƻƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ фсл ǘǊƛǇ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘǊŀƛƭǎΦ aƻǎǘ ǘǊƛǇ ƻǊƛƎƛƴǎ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ōǳũŜǊΣ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aƛŀƳƛ ŀƴŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ ŀƴŘ aƛŀƳƛ .ŜŀŎƘΦ ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀǊŜŀ ƛƴ .ǊƛŎƪŜƭƭΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǊŀƛƭǎΦ 

  



   

 

 

tŀƎŜ см ƻŦ фм 

рΦн !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢ǊƛǇ hǊƛƎƛƴǎ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǾŀ aŜǘǊƻ !ǘƭŀƴǝŎ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢Ǌŀƛƭ 5ŀǘŀ нлнпΣ нлнрΦ 






















































